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En cumplimiento del articulo 58 de los Estatutos de ALDEFE, un afio mas,
presentamos ante la Asamblea General la MEMORIA ANUAL DE
ACTIVIDADES, correspondiente al ejercicio de 2025.

La Asociacion de Explotaciones Frigorificas, Logistica y Distribucién de
Espafia tiene como fin principal la defensa de los intereses profesionales
de sus asociados, ostentando su representacion, pudiendo ser miembros
cualquier persona natural o juridica que legalmente ejerza dentro del
territorio nacional alguna de las actividades caracteristicas de las
explotaciones frigorificas, la logistica y la distribucion.

A 31 diciembre 2025 hemos tenido una baja consecuencia de la compra
de la compafiia, es el caso de Pescados Rubén y dos bajas mas de
Urlapesca y un autdonomo, todo ello manifiesta una gran estabilidad Con
una gran estabilidad de asociados y actividades.

A 31 diciembre 2024 el censo de ALDEFE esta formado por 72 almacenes
frigorificos, y 2 fabricas de hielo. Todos los almacenes frigorificos tienen
como actividad principal el almacenamiento frigorifico de productos
perecederos a temperatura de refrigeracion o de congelacion y algunos
ademas la logistica y la distribucion. La capacidad frigorifica total es de
5.543.000 m3, de los que 4.980.878,50m3 son de temperatura negativa
y 262.151,50m3 de temperatura positiva. La produccién de hielo, tanto
tradicional como en cubitos o escamas, se cifra en torno a las 1.500 Tm.
/dia.

ORGANOS DE GOBIERNO

Conforme a Estatutos son:
1. Asamblea General.
2. Junta Directiva.
3. Comisién Permanente.

La Junta Directiva designada por la XLVI @ Asamblea General, en su
reunidn del dia 19 de mayo para el periodo 2022 - 2026, esta formada por:



Presidenta:
Dha. Beatriz Valencia Vallepuga
Vicepresidentes:

D. Jose Antonio Llorca Fernandez Viso
D. Alejandro Lopez Pefa

Comision Permanente:

D. Julian Corria Pagés
D. Fernando Perez Diez
D. Antonio Manzano Martinez

Vocales:

D. Jose Manuel Garcia Escuris
D. Nicolas Socorro Ortega
Dfa. Nora Monasterio Ovejero
D. Juan Andrés Fernandez
D. Benito Ballent Rodrigo

Asesor:
D. Jose Luis Vallines Diaz

Tras la Celebracion de la XLVII@ Asamblea Anual ALDEFE y siguiendo los
pasos establecidos de convocatoria, comunicacién y votacién la Junta
Directiva de ALDEFE eligid por unanimidad a Dfa. Beatriz Valencia
Vallepuga como presidenta de esta por el Periodo 2022-2026. Se ha
incorporado con la categoria de asesores D. Nicolas Roche.

ACTIVIDADES

ASAMBLEAS

ASAMBLEA GENERAL

08.05.2025.- XLVIII ASAMBLEA GENERAL ALDEFE-. Reunion Junta
Directiva preparatoria Asamblea Anual ALDEFE.



ALDEFE entre sus obligaciones institucionales esta la de convocar la Asamblea
Anual, que en esta ocasién es la XLVIII y se celebro el pasado 08 de mayo en
Madrid con la presencia de una significativa representacion de profesionales
del almacenamiento frigorifico y de la logistica a temperatura controlada

Se inicid la sesion con el informe de la Presidenta de ALDEFE donde se ponen
de manifiesto las lineas principales de trabajo durante el ejercicio 2024
centrados en cuatro asuntos; en primer lugar, todo lo relativo a la situacién,
organizacion y elecciones de CEPYME, donde la presidenta hizo una
descripcion pormenorizada de la evolucion de la situacion.

A continuacion, describid el proyecto para la trasformacion de las instalaciones
de CFCs para el uso de gases A2L con muy bajo coeficiente de calentamiento
atmosférico, que estamos afrontando de la mano de AENOR; también
describio la situacion del proyecto de agrupacion empresarial innovadora y en
la fase en la que se encuentra. Para terminar con dos asuntos colaterales que
afectan tanto al ano anterior como al afo en curso, por un lado, la
problematica del aseguramiento, y especificamente el coste de todo lo relativo
a las pdlizas y actualizacion de los sistemas contra incendios y Por otro lado,
la puesta en marcha de los CAES que pueden suponer un ingreso
extraordinario recurrente y rentable para las instalaciones frigorificas.
Terminando, poniendo encima de la mesa el problema del absentismo en
nuestro sector que va incrementandose de forma sistematica y recurrente.

Siguid con la aprobacion del cierre de cuentas del afio 2024 y el presupuesto
del afio 2025 que incorpora la congelacion de las cuotas, un ejercicio
mas gracias a las nuevas incorporaciones y a los patrocinadores que apuestan
por la gestion de ALDEFE. Ademas, se dio cuenta de la liquidacion definitiva
de ALDEFE Comercializadora de Energia tras 3 afios de inactividad.

Se acabo esta parte de la sesidn con la presentacion por parte de la Secretaria
General de un sumario de las actividades de ALDEFE durante el ejercicio 2024.
Con las incorporaciones de los ultimos afios, ALDEFE ha llegado a 5.243.030
m3 de congelado y 262.515 m3 de refrigerado, agrupando en una
Unica asociacion al 80% del almacenamiento frigorifico de servicio
publico de Espana. ALDEFE ha participado en las iniciativas institucionales de
CEOE y CEPYME ademas de en numerosas comisiones y consejos, todo ello
coordinado mensualmente por la Presidencia de ALDEFE.

Dentro de esta descripcion, cuyo contenido concreto esta colgado en la web
corporativa de ALDEFE, estan temas como:

a) El seguimiento de las juntas directivas y asamblea anual, las reuniones
de coordinacién con la presidencia,

b) La gestién de la renovacion del acuerdo de negociacion colectiva con la
regularizacién de los afios 2024-2025 y 2026 dentro del Convenio
Colectivo Sectorial del Frio Industrial.



c) La participacion en la Comision Tripartita Sectorial del frio industrial —
FUNDAE.

d) La puesta en marcha del Proyecto de PRL ALDEFE 2024-2025.

e) Las Reuniones de la Asociacion Europea de Almacenaje Frigorifico y
Logistica (ECSLA) de la que ALDEFE es miembro destacado.

f) El observatorio del Frio, con cuatro publicaciones, y el anuario ALDEFE.

g) La evolucion del sello de AEI - Agrupacién Empresarial Innovadora.

h) La participacion y organizacion de eventos como La Jornada del Frio
ALDEFE.

i) Convenios y acuerdos con otras organizaciones.

Todo ello rematado con multiples reuniones con distintas entidades y
empresas; asi como, con un proyecto de comunicacion ALDEFE que ha
implicado mas de 190 impactos en, al menos, 60 medios de comunicacion.
Culminando con la presentacion del Video Corporativo ALDEFE que pronto se
difundira en medios de comunicacién y redes sociales.

Como colofdon AENOR presento el Sello AENOR eficiencia en gases
refrigerantes que ha supuesto la culminacién del proyecto iniciado en el afio
2023 y que ha culminado con esta presentacion formal que se rematara en la
Jornada de Frio con su puesta de largo ante el publico de la logistica
generalista.

Por dltimo y como complemento a todo lo anterior dos companias
especializadas en servicios para empresas del frio como son FISAIR con
soluciones de Ultima generacién Soluciones contra la condensacion y hielo en
camaras frigorificas y STOW con las Ultimas novedades en estanterias y
equipos para optimizar el espacio en camara frigorificas.

JUNTAS DIRECTIVAS:

05.03.2025.- Junta Directiva ALDEFE. Reunién de la Junta directiva
de ALDEFE para tratar los temas de orden y funcionamiento. Se inicia la
reunidon con la Aprobacion del Acta de la Junta Directiva celebrada el dia
17 de septiembre 2025.

Se comienza una descripcion informativa de los miembros de la junta
directiva sobre la ocupacion frigorifica en sus zonas; Asi pues en la zona
mediterranea se detecta muchisima falta de almacenamiento frigorifico lo
que implica, una capacidad de almacenaje completa en algunos casos llega
al 100% de la capacidad disponible. En la zona De Galicia norte desde el
mes de septiembre una ocupacidon del 100% sobre todo el ligado a las
atuneras conserveras. En Cataluia también existe un 100% de capacidad
ocupada. En Canarias 100% de capacidad ocupada siempre ligado a la
ocupacion hotelera; en el centro peninsular (excepto Madrid y zona de
influencia) las capacidades de ocupacion son algo inferiores en torno al
80% vy las subidas tarifarias ligadas al IPC. En la zona gallega ligada al
puerto de Vigo ha habido una reduccion en la ocupacién que actualmente



llega al 77%; basicamente por la falta de descargas de pescado en el
puerto. A nivel nacional se necesita mucho volumen de almacenaje por el
impacto de la cosecha de verduras y la llegada en breve de la campafa de
los helados. En general el ajuste tarifario esta en el entorno del IPC.

A continuacion se analiza el estado de cuenta de ALDEFE, se acompana el
balance y la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de diciembre del 2024.
En ambos casos se analiza partida por partida su cuantia y se explica en
los casos en que es necesaria las variaciones, cuantias y aspectos
relevantes le pudieran surgir. También se aporta un seguimiento del
presupuesto a marzo del 2025; en este caso también se analizan partida
por partida tanto los ingresos como los gastos incurridos y la prevision a
dia de hoy de la evolucion de los gastos e ingresos durante el afio en curso.

El siguiente asunto es relativo a los proyectos en los que actualmente se
encuentra aldefe en directa vinculacion:

a) Proyecto aenor. En este proyecto se ha tenido una Ultima reunion en
las que se centraron los aspectos técnicos y se cerro la colaboracion
con esta entidad. La intencién es poder llevar a cabo un sello que
habilite a las instalaciones que utilizan gases flurorocarbonos a utilizar
gases A2L con una minoracién significativa  del potencial de
calentamiento atmosférico y un ahorro muy importante en la sustitucion
de instalaciones. Con ello ALDEFE se posiciona cdmo defensora de la
sostenibilidad sostenible.

b) Proyecto AEI. El proyecto de agrupacion empresarial innovadora, se
volvera a presentar al ministerio en un plazo muy breve; se han
actualizado los datos conforme a nuevas parametros y se va a presentar
un nuevo proyecto basado en el que se presentd el afio anterior y
modificado conforme a los requisitos del Ministerio. Desde el ALDEFE
se hace un seguimiento exhaustivo del mismo y se proporciona todos
los datos y exigencias documentales que se la requiere.

c) Proyecto PRL. ALDEFE ya ha comenzado la puesta en marcha del
proyecto de Prevencidn de Riesgos Laborales que se le ha concedido
por parte de la fundacion para la Prevencion de Riesgos Laborales, el
proyecto recibe en nombre de “LA GESTION DEL ESTRES TERMICO EN
EL PER,SONAL DE CAMARAS DE CONGELACION, CQNSERVACION Y
ANTECAMARAS DEL SECTOR DE EMPRESAS DEL FRIO INDUSTRIAL”.
Se ha publicado su concesién y en breve se lanzara la primera
publicacion periddica. La intencidon es poder terminar el proyecto en el
mes de noviembre. Para ello se solicitara la colaboracion de empresas
de Madrid y Barcelona.

d) Proyecto Comunicacién ALDEFE. ALDEFE esta potenciando el proyecto
de comunicacion este afo se centrara en gran medida en el desarrollo
de la comunicacion en las redes sociales, De hecho, ya se ha planteado
un proceso de comunicacion peridodica en base a noticias sectoriales y
al informe trimestral que desde ALDEFE se publica sobre nuestro sector.
También se ha incorporado la creacién de un video corporativo que
presente a la asociacién al mundo y en especial dentro de las redes
sociales representando lo que significa nuestro sector y dando valor a
las companias que pertenecen a ALDEFE.



Para concluir en Asuntos Varios, Ruegos y preguntas se hace una

descripcion rapida de los temas que en ALDEFE se estan ejecutando

actualmente; asi pues el Secretario General da cuenta de los siguientes

temas:

e En la parte que corresponde a la colaboracion con al FUNDAE tenemos
tres actividades en marcha:

» Video corporativo Fundae-Comision Paritaria Sectorial frio
= Jornada divulgativa
= Estudio sectorial

e En materia Internacional se da cuenta de la preparacién de una
presentacion en Junio del Sector en compafiia de la GCCA por parte de
ECSLA a las autoridades de la Unidn Europea, con especial énfasis entre
los parlamentarios y entre los miembros de consejo.

e Enlo relativo al Convenio Colectivo se esta a la espera de la publicacion
de las tablas salariales del 2025 en el BOE y de las reuniones para el
acuerdo sobre el protocolo de proteccion LGTBI en nuestro convenio.

e Se adelanta que en el breve plazo de 2 afios ALDEFE cumplira 50 afos
de su creacién, para lo cual habra que preparar un evento especifico.

e Se comunica el acuerdo de colaboracién y la participacion Centro
Nacional de referencia del frio industrial, con el cual se pretende
colaborar mas activamente y de esa manera tratar de ligar la actividad
de mantenimiento de las instalaciones frigorificas a los técnicos que
podrian salir de esta entidad ya formados y con voluntad de trabajar en
El Mundo del almacenamiento frigorifico.

07.05.2025.- Junta Directiva ALDEFE-. Reunion Junta Directiva
preparatoria Asamblea Anual ALDEFE. Reunidn d para la preparacién de la
Asamblea Anual ALDEFE. En esta reunién se dio cuenta por parte de la
Presidenta de varios asuntos entre los que destaco la negociaciéon del
convenio colectivo que ha culminado con el acuerdo de incrementos
salariales que ya se aplicé en dos tramos. El proyecto AENOR — A2L por el
que se ha realizado un examen exhaustivo de la conversion de
instalaciones de gases fluorados a gases A2L con bajo coeficiente de
calentamiento atmosférico y que ademas se ha culminado en la
elaboracion de un protocolo que pueda transformarse en un procedimiento
avalado por AENOR vy por ultimo el estado en el que se encuentra la
constitucion de Agrupacion Empresarial Innovadora.

A continuacion, se paso a analizar las cuentas que se presentaran en la
asamblea anual haciendo hincapié en el proceso de modernizacion,
adaptacién y estandarizacién en el que estamos inmersos. Para concluir
con un analisis de propuestas para negociacién colectiva.

En cuanto a Aldefe Comercializadora de Energia, se ha dado cuenta de la
venta de la sociedad a una compafiia interesada en la energia, operacion
muy trasparente que ha facilitado que no haya comisiones de



intermediacion y el pago sea por el precio de la licencia y de los saldos
bancarios vivos.

29.10.2025.- Junta Directiva ALDEFE. Reunion de la Junta directiva
de ALDEFE para tratar los temas de orden y funcionamiento. Se inicia la
reunidon con Aprobacion del Acta de la Junta Directiva celebrada el dia 08
de Mayo del 2025 y de la Asamblea Anual celebrada el 09 de Mayo del
2025.

Como siempre se comienza con una descripcion informativa de los
miembros de la junta directiva sobre la ocupacion frigorifica en sus zonas;
en la zona de Valencia se esta practicamente al 100% de capacidad, En la
zona de Galicia el volumen de almacenaje también es muy alto entre el
85-90% HD de ocupacion habiéndose detectado que dado el alto indice de
ocupacion hay navieras que desvian cargas a El Salvador en Sudamérica,
asi como un cambio en la incorporacion de productos a los frigorificos que
en muchos casos llegan en formato de contenedores o ya elaborados. En
Canarias se esta al 100% de capacidad operativa practicamente durante
todo el afio en un formato multi producto. Lo mismo sucede en el norte de
Espafia y en Murcia con un volumen de capacidad de almacenaje
practicamente completo.

En todo caso y en todas las zonas se destaca que, pese al volumen de
almacenaje es muy alto, hay preocupacién por la escasa rotacion de
productos. Recordando que este servicio es el que dota de rentabilidad a
las instalaciones frigorificas

A continuacién, se analiza el estado de cuenta de ALDEFE, se acompania el
balance y la cuenta de pérdidas y ganancias a 31 de septiembre del 2025.
En ambos casos se analiza partida por partida su cuantia y se explica en
los casos en que es necesaria las variaciones, cuantias y aspectos
relevantes le pudieran surgir. También se aporta un seguimiento del
presupuesto a septiembre del 2025; en este caso también se analizan
partida por partida tanto los ingresos como los gastos incurridos y la
prevision de la evolucion de los gastos e ingresos durante el aifo en curso.

El siguiente asunto es relativo a los proyectos en los que actualmente se
encuentra aldefe en directa vinculacion:

e) Proyecto aenor. Se ha hecho seguimiento del proyecto, que tras una
intensa época en la que se presentd en Junta directiva, asamblea anual
y jornada del frio. Parece que sea ralentizado su tramitacion. Desde
ALDEFE se hace un seguimiento periddico de la evolucién del proyecto,
a la espera de que aenor nos indique cuales son los siguientes pasos.

f) Proyecto AEI. El proyecto de agrupacion empresarial innovadora Se esta
reactivando tras la obtencidn del sello el pasado agosto, Asi pues, la
consultora que ha llevado la preparacion del proyecto hizo una
presentacion de sus servicios es una temporizacién de desarrollo, asi
como, el presupuesto que habria que abordar para una vez obtenido el
sello lanzar las actividades cara a la preparacion de las posibles ayudas
que se espera que es sobre el mes de junio estan ya disponibles. Se



g)

acordd que se analizarian las posibilidades para ver cual de ellas resulta
mas eficaz en una posterior reunién técnica.

Proyecto PRL. ALDEFE esta ejecutando el proyecto de prevenC|on de
riesgos laborales denominada “LA GESTION DEL ESTRES TERMICO EN
EL PER,SONAL DE CAMARAS DE CONGELACION CQNSERVACION Y
ANTECAMARAS DEL SECTOR DE EMPRESAS DEL FRIO INDUSTRIAL”.
Ya se han elaborado las fichas de visita, se han tomado las mediciones
y se han hecho las encuestas en las instalaciones visitadas. Ademas, se
han subsanado distintos errores que se habian producido en la
presentacidon documental para ajustarlos a la realidad actual del del
proyecto. En breve se procedera a la publicacién de la guia, asi como
de la infografia que son la fase final del proyecto.

Para concluir en Asuntos Varios, Ruegos y preguntas se hace una
descripcion rapida de los temas que en ALDEFE se estan ejecutando
actualmente; asi pues el Secretario General da cuenta de los siguientes
temas:

En la parte que corresponde a la colaboracién con al FUNDAE Se ha
seguido con la planificacion habitual llegando a la consecucion de los
objetivos establecidos por la propia fundacion para la formacion vy el
empleo

En materia Internacional se da cuenta de la asistencia por parte de la
Secretaria general a la proxima reunion de secretarios generales que se
realizara en Lisboa con la intencidn de lograr que las asociaciones
portuguesas de logistica se adhieran a la asociacion europea de logistica
del frio dotando a nuestra asociacion europea de un mayor contenido y
representatividad.

Se presenta el convenio con EQUIFAX para la consecucién de una
herramienta econdmica y eficaz en el analisis de riesgos de nuestra
actividad frigorifica.

Se presenta el aspecto final de la web de nuestra asociacion, que ha
sido elaborada con la ayuda del kit digital. Estamos en la Gltima fase y
poco a poco se Iran afinando los contenidos.

También se da cuenta de las gestiones realizadas para promover el
programa de internacionalizacion en la captacion de talento
basicamente en Latinoamérica. Proyecto destinado a lograr que
nuestras empresas asociadas tengan una mano de obra competente
formada e integrada.

También se puso en comun las gestiones que se estan haciendo cara al
analisis de la transposicion de la directiva de eficiencia energética en
nuestras instalaciones hola frigorificas.

Por Ultimo, se da a conocer las gestiones que se han hecho en
comunicacién tanto en LinkedIn como en Twitter, ambas con gran
presencia de nuestra asociacion a la hora de difundir nuestra actividad.

Termino la Junta con un reconocimiento a los miembros de la misma que
se han jubiliado en los ultimos afios y que tanto esfuerzo y tiempo han
dedicado a nuestra asociacion.



REUNIONES DE COORDINACION

19.02.2024.- Reunion coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE y ALDEFE Comercializadora de
Energia SL.; Evaluacion de Cuentas Mensuales, actividades y proyectos.
Asi como, la preparacion de la Junta Directiva de este mes.

05.05.2024.- Reunion Coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion y evaluacién de ALDEFE; Evaluacion de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez y analizando situacidn financiera.

22.10.2024.- Reunion Coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion y evaluacién de ALDEFE; Evaluacion de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez y analizando situacidn financiera.

Ademas de las reuniones presenciales, lo largo del ejercicio se han tenido
numerosos contactos telefonicos y participaciones en eventos en los que
se han tratado los temas de ALDEFE y Aldefe Comercializadora de Energia
SLU.

REUNIONES COMISIONES Y PROYECTOS

19.03.2025.- Reunion Telematica con Consultora KPMG. Reunion
con cuatro de los consultores de KPMG donde ALDEFE alineo los principales
temas de actualidad sobre nuestro sector, su evolucidn, y la capacidad de
las empresas asociadas para encarar un incremento de la demanda de frio,
asi como, las necesidades que pueden requerirse para la puesta en marcha
de una instalacién frigorifica en este momento. Con especial interés en el
sur de Espana. Donde parece que se esta focalizando un volumen de
inversidn en logistica a temperatura controlada que puede condicionar el
mercado frigorifico a medio plazo. Con ello se asienta, aun mas, ALDEFE
como referencia indiscutible para cualquier estudio serio que tenga que
ver con el sector.

03.04.2025.- Reunion Telematica con Consultora PWC. Reunion
consultora PWC, donde se analizd el sector del frio industrial y la logistica
a temperatura controlada, con este tipo de reuniones ALDEFE se consolida
como un actor clave y referencia imprescindible para cualquier analisis
serio sobre el sector. En este caso para preparar una reunion sobre la
presentacion de resultados de estudio monografico en la sesion técnica
que se va ha celebrar en la ciudad de Vigo.



12.06.2025.- Reunion Asociacion Grandes Consumidores
Energéticos. ALDEFE ha tomado contacto con la Asociacién que agrupa
a las empresas con grandes consumos energéticos, en la reunion con el
Director Genera. AEGE fue creada por la industria electrointensiva
espanola en 1980, con el objetivo de impulsar politicas energéticas que
favorezcan la competitividad de sus asociados. La intencion es aunar
esfuerzos para la consecucion de politicas centradas en la eficiencia
energética y el logro de la ampliacion de los CNAEs de electrointensividad.
Se trata de aprovechar cuando abran el tramite de modificacion del RD
1103/2020 que regula el Estatuto del Consumidor Electrointensivo para
alegar que se nos incluya en la lista de sectores en riesgo.

14.11.2025.- Reunion ITCL. ALDEFE ha colaborado ya hace afios con
el Instituto tecnoldgico de Castilla y Ledn con sede en Burgos. En aquella
ocasion se planted la exposicion ante nuestros asociados de un proyecto
muy interesante para la gestion técnica de las instalaciones frigorificas.

Afos después una vez consolidado el proyecto desde el Instituto
tecnoldgico se nos ofrece la posibilidad De celebrar un convenio de
colaboracién para promocionar un sistema de control inteligente que ha
sido desarrollado especialmente pensando en la logistica temperatura
controlada, modelo que incorpora un un sistema de tarificacion y otro
sistema de optimizacion de la demanda con el aprovechamiento del frio en
momentos Valle de coste energético.

Ademas, al constituirnos como agrupacién empresarial innovadora
podriamos colaborar en la puesta en marcha o en proyectos ya en marcha
dentro del ambito de actuacién de esta entidad. Todo ello en un marco de
difusion de iniciativas que puede dar cabida a las actividades del Instituto
Tecnoldgico y difusidn a nuestra asociacidn entre las entidades que utilizan
el almacenamiento frigorifico y la logistica temperatura controlada como
base de su actividad.

NEGOCIACION COLECTIVA

31.01.2025.- Comision Mixta Convenio Colectivo del Frio. Reunion
de la comisidbn mixta para firmar las tablas salariales del afo 2025
conforme al acuerdo salarial del convenio firmado para el trienio 2024-
2026.

20.03.2025.- Publicacion Tablas . Salariales Convenio Colectivo
Sectorial del Frio Industrial- Publicacién en el BOE de las tablas
oficiales de incrementos acordadas en la negociacién colectiva



FORMACION SECTORIAL — Comision Paritaria Sectorial

06.02.2025.-Comision Paritaria Sectorial del Frio Industrial -
FUNDAE. Reunion donde se trataron los aspectos basicos de la
preparacion de la Jornada patrocinada por la FUNDAE para la difusion y
desarrollo de las actividades de las Comisiones Paritarias entre empresas
y trabajadores. Jornada coordinada por una empresa especializada y que
se celebrara el dia 09 de Abril en la ciudad de Vigo.

11.02.2025.-Consejo Social del Centro Referencia Nacional en el
area profesional Frio y Climatizacion. Reunion en calidad de invitados
a la reunion celebrada en este prestigioso centro de formacion que da
soporte a los profesionales que llevan el mantenimiento y la explotacion
de instalaciones frigorificas por toda Espana. En esta reunion se trataron
temas variados, aprobandose el acta, si procede, de la reunion anterior del
Consejo Social presentandose la programacion de los cursos 2024-2026 y
sus novedades, asi como, la propuesta del Plan de Trabajo Anual 2025, en
base al Plan de Actuacion Plurianual de caracter estatal 2023-2026.
Termino la reunidn con una visita a las instalaciones técnicas.

09.04.2025.- Jornada sobre Formacion en el Sector del Frio
Industrial — ALDEFE y FUNDAE

En la ciudad de Vigo, ALDEFE organizo, con la colaboracién de FUNDAE y
la participacidn de una treintena de asistentes, una jornada enmarcada en
las iniciativas de promocion y reconocimiento de la formacién en el empleo
en el sector del frio industrial. El evento se desarrolld bajo el titulo "Frio
Industrial: formacion, innovacion y desarrollo profesional”y contd con la
presencia de representantes empresariales, sindicales (CCOO y UGT), y de
la propia comisién paritaria sectorial.

Durante la jornada se subrayd la importancia de la formacidon como
herramienta estratégica para afrontar los retos del sector: transformacion
digital, sostenibilidad, automatizacién y adaptacion a un entorno
regulatorio cada vez mas exigente. Se identificaron carencias significativas,
como la falta de formacién profesional especifica, la débil conexidn entre
el ambito educativo y empresarial, y el desfase entre los contenidos
formativos y las necesidades tecnoldgicas actuales.

Uno de los momentos destacados fue la presentacion de un estudio
encargado por FUNDAE a PwC, el cual concluye que el sector del frio
industrial tiene un alto potencial para generar empleo de calidad. Sin
embargo, necesita mejorar su imagen para atraer talento joven y



femenino, y avanzar en areas clave como la eficiencia energética, la
seguridad informatica, la descarbonizacion y la digitalizacién.

Ademas, se abordd la preocupaciéon por el escaso interés que el sector
despierta entre la juventud, agravado por el envejecimiento de la
poblacion. Se sefiald como solucidon ofrecer una proyeccion profesional
sdlida, acompafiada de la automatizacion de tareas repetitivas o
peligrosas.

Por ultimo, representantes de ALDEFE, CCOO y UGT expusieron las lineas
de trabajo y objetivos de la comision paritaria, destacando la necesidad
urgente de programas formativos flexibles, actualizados y alineados con
las demandas reales del mercado laboral.

24.05.2024.- JORNADA FUNDAE-CEOE. Jornada monografica
destinada a la formacion y concrecién de estrategias por parte de las
patronales que forman parte (como es el caso de ALDEFE) de las distintas
comisiones paritarias sectoriales, reunidon que fundandose en la
constitucion, planes estratégicos y funcionamiento de las distintas
paritarias se ha puesto en comun opiniones diversas.

Por un lado, tras la presentacion por parte del presidente de la comision
de educacién y formacion de CEOE vy la intervencion del director de la
asistencia técnica de CEOE, se pasd a la celebracion de dos mesas de
trabajo:

> Configuracion de las CPS/EPS: evaluacion y situacion actual,
funciones en un nuevo modelo de formacién para el empleo y
actuaciones de apoyo y dotacion de medios.

> El Dialogo Social en el ambito paritario: andlisis de las
actuaciones y planteamientos desde el ambito sindical y situaciones
de conflicto en el ambito paritario

Las conclusiones se pusieron en comun en una nueva mesa redonda donde
ALDEFE formo parte de la primera de ellas junto con entidades
relacionadas con el metal, la economia digital y las ingenierias.

Muchas fueron las conclusiones y referencias que surgieron; todas ellas se
van ha recoger en un documento unificado que la representacion
empresarial en CEOE va ha compilar en un Unico documento que permitira
ser presentado al patronato de la organizacion.

Asi pues; temas como:

Las nuevas actividades que se estan ejecutando por parte de las comisiones
paritarias, entre ellas el frio de la que ALDEFE es presidenta, como son



estudios sectoriales, videos de difusion, jornadas monograficas o
participacion en ferias. Todas ellas muy positivas.

También se plantearon las dificultades del dia a dia y se puso en la mesa
los temas relacionados con la financiacion claramente insuficiente tanto de
las comisiones paritarias como de los cursos que se ofertan por parte de la
fundacion o del SEPE.

Por ultimo, se abordo las distintas posiciones y dificultades que hay en el
dialogo social con la parte sindical y como abordar de forma mas
coordinada y unificada estas diferencias en post de una mejor conclusion
cara a la puesta en marcha de iniciativa y cursos.

04.06.2025.- Reunion Comision Paritaria Sectorial del Frio
Industrial. Reunion tripartita En la que se repasaron aspectos concretos
relativos al funcionamiento de la comision paritaria sectorial. Asi pues, se
incorporaron al nuevo espacio para la informacion sectorial de la web de
FUNDAE la informacion especifica de las partes que forman parte de la
comision. También se comprometid a la revisién del reglamento de
funcionamiento vigente de la comisidn paritaria, asi como en la renovacion
de los cargos.

Se aportd también por parte de ALDEFE, los nombres de los expertos que
conforman el plantel que colabora en la elaboracién de los informes
anuales y trimestrales de nuestra asociacién, asi como la incorporacion de
los representantes de Pwc que elaboraron el estudio técnico sobre las
oportunidades de innovacion en la cadena del frio.

En materia de organizacidn se acordd la solicitud del listado de entidades
beneficiarias asi como la posibilidad de convocar a una reunion conjunta
cara al analisis de la oferta a los trabajadores y empresas de los cursos de
la Fundacién. Informacion que sera muy importante a la hora de analizar
la formacion de demanda y por tanto los cursos que se ofertaran al
mercado y que llegaran a los trabajadores del almacenamiento frigorifico
y la logistica temperatura controlada

31.07.2025.- Reunion Comision Paritaria Sectorial del Frio
Industrial. Reunion tripartita En la que se repasaron aspectos concretos
relativos al funcionamiento de la comisidn paritaria sectorial. Asi pues, Se
analizé la formacion de demanda constatandose datos que revelan la
estructura de la formacion sectorial bonificada en nuestro pais de la mano
de las empresas asociadas ALDEFE, En aspectos como:

> El nimero de empresas de caracter formador

> Las empresas beneficiarias de la formacion estructuradas por tamafo y
por Comunidad Auténoma con especial énfasis en las comunidades
auténomas de Andalucia, Madrid, Cataluiia y Valencia .



> El nUmero de participantes formados segun el tamafio de la empresa
que han sido mas de 2.487, con casi 26.00h de formacion ejecutadas
con una mayoria significativa de hombres frente a mujeres en la
formacién y un rango de edad mayoritario de 46 a 55 afos. Datos muy
relevantes y que sin duda alguna reflejan el envejecimiento de las
plantillas que forman parte de nuestro sector

> En lo relativo al tipo de formacién no hay duda que la presencial es sin
ninguna duda la mayoritaria aunque la tele formacién va cogiendo
fuerza

> si tomamos en cuenta los cursos mas solicitados son 3:

v’ prevencién de riesgos laborales en general

v' conocimiento de la empresa cultura de empresa, cambio de
Cultura

v’ seguridad alimentaria: manipulacién y control de alimentos
en general

con los datos aportados se ha elaborado un breve informe de valoracion
con las conclusiones y propuestas pertinentes que se elevara a la
Fundacion.

Ademas, se ha analizado también la formacidén que para el afio entrante
2026 se va a ofertar por parte de la Fundacion y se han hecho las
sugerencias necesarias para adaptar el concepto de formacion general que
desde la Fundacion se establece a las circunstancias particulares de las
empresas asociadas y de nuestro sector. Con esta formacion totalmente
gratuita, las empresas asociadas pueden obtener un plus de competitividad
y una mejora en la formacién laboral y por lo tanto en su cuenta de
resultados.

20.08.2025.- Preparacion Informe de Demanda. Por parte de
ALDEFE se ha procedido a elaborar un informe relativo a la oferta de
demanda del ejercicio 2024. Todo ello en comparacién con los datos
obtenidos en el afio 20 23,1 aumento significativo tanto de los cursos que
se han impartido como de las horas impartidas que en muchos casos han
sido de un multiplicador extraordinario. Este informe se incorporara en la
proxima reunidon de la comisidn tripartita en la cual ALDEFE tiene la
presidencia

11.09.2025.- Presentacion de nueva Plataforma FUNDAE. ALDEFE
Como parte integrante de la comisidén paritaria sectorial del frio, ha
participado junto con las centrales sindicales CCOO y UGT, en una jornada
de presentacion de la nueva plataforma de servicio para comisiones
paritarias que la Fundacion estatal para la formacion y el empleo ha puesto
en marcha incorporando la inteligencia artificial en los procesos de
funcionamiento, creacidon y mejora de los trabajos de dichas comisiones.



Con esta iniciativa se pretende agilizar los tramites y mejorar la
comunicacién entre la Fundacion y las entidades que pertenecen a las
comisiones paritarias aunando la informacion en una Unica plataforma y
facilitando el acceso a la misma por parte de todas los interesados el
funcionamiento de las comisiones paritarias.

09.10.2025.- Reunion Seccion Sindical de CCCOO. Reunion
telematica con el representante en la comision tripartita sectorial para el
frio industrial dentro de la Fundacion para la formacion y el empleo de la
cual forma parte de nuestra asociacion como Unica representante
empresarial sectorial.

El objeto de la reunion era, dadas las dificultades para contratar personal
fidelizar empleo y lograr mantener las plantillas, y ante las dificultades que
a corto y medio plazo van a plantear las proximas jubilaciones de las
generaciones que entraron en las plantillas de nuestras empresas en los
afos 90. Nos vemos en alta F obligados a buscar alternativas que nos
permitan renovar estas plantillas.

Asi pues desde la seccion de formacion de CCOO vy ligado a la formacion
de trabajadores extranjeros el nuevo reglamento de extranjeria permite
una integracion automatica, transparente y completamente legal de
estudiantes extranjeros que se vayan a formar en nuestro pais en las
materias de interés para el sector del almacenamiento frigorifico y los
servicios de frio a temperatura controlada. Se trata de la aplicaciéon del
actual RD1122/2024.

13.11.2025.- Comision Paritaria Sectorial Frio Industrial -
FUNDAE. ALDEFE asistié como Unico representante patronal dentro de la
comision paritaria asumiendo la presidencia de la misma, en esta reunién
se trataron diversos aspectos que cierran la actividad de la comisién
durante el afio 2025, estos temas son:

1. VALORACION DE DATOS DE OFERTA 2024. Se realiza y acuerda el
informe de valoracién de los datos de formacién de oferta. Con un
analisis detallado de los resultados de la formacién, asi como un
desarrollo de aquellos aspectos que podrian ser mas destacados o
mejorables. ]

2. ACTUALIZACION MAPA DE OCUPACIONES. revision y acuerdo de
actualizacion del Mapa de Ocupaciones del sector con los siguientes
cambios:

Elimina la ocupacién 1223_directores de investigacion vy
desarrollo.

Identifica como Prioritarias para la formacion, ademas de las
que se mantienen de la revision anterior, las dos siguientes:

* 2158_Profesionales de la salud y la higiene laboral y ambiental.
* 4223_ Empleados de servicio de personal.



Sefala como No Prioritaria la ocupacion 7315_Montadores de
estructuras cableadas y empalmadores de cables.

En cuanto a la ocupacidn 2729_Especialistas en bases de datos
y en redes informaticas no clasificados bajo otros epigrafes,
ademas de seguir manteniéndola como Prioritaria y Emergente,
afiade como observacion la prioridad en Ciberseguridad y en IA.

La CPS acuerda solicitar el estudio de “Analisis tipo de formacién por perfil
profesional y ocupacion”. Se adjunta ficha de la solicitud al acta.

Para finalizar, la CPS, acuerda proponer que los informes de Oferta y
Demanda se publiquen en el espacio sectorial de la web de Fundae.

RIESGOS LABORALES

07.01.2025.- Proyecto FUNPRL. Remision de comunicacion y
documentacion complementaria para la aceptacién de la puesta en marcha
de proyecto de prevencion de riesgos laborales especifico para el
almacenamiento frigorifico.

19.02.2025.- Inicio de Publicacion en la web del proyecto de PRL
financiado por la FPRL y organizado por ALDEFE. Elaboracion,
disefo y subida a la web de la primera comunicacién realizada por ALDEFE
conforme a las condiciones establecidas en el proyecto PRL subvencionado
por la FPRL y que recibe el nombre de “LA GESTION DEL ESTRES TERMICO
EN EL PERSONAL DE CAMARAS DE CONGELACION, CONSERVACION Y
ANTECAMARAS DEL SECTOR DE EMPRESAS DEL FRIO INDUSTRIAL" y que
se ejecutara a lo largo del afo 2025.

25.02.2025.- Reunion de Puesta en marcha Proyecto PRL -
ALDEFE. Primera reunion de coordinacién y puesta en marcha del
proyecto del afio 2025. En esta reunion se trataron los siguientes asuntos:

19. Planteamiento del proyecto. Con los objetivos que se persiguen que
son basicamente:
« Mejorar la prevenciéon de accidentes de trabajo vy
enfermedades profesionales
» Gestionar los cambios derivados de las nuevas formas de
organizacion del trabajo, los cambios demografico y climatico
desde la dptica preventiva
« Mejorar la gestion de la seguridad y salud en las pymes. una
apuesta por la integracion y la formacién en prevencion de
riesgos laborales
« Reforzar la proteccion de las personas trabajadoras en
situacion de mayor riesgo o vulnerabilidad.



20, Contenidos previstos en el proyecto. Que se van a concretar en los
siguientes aspectos:

« la recopilacion de informacion de referencia (normativa
vigente, articulos de interés, etc.), la realizacion de trabajo
de campo sobre una muestra de empresas del sector, con la
finalidad de visitar las instalaciones, realizar mediciones y
mantener entrevistas con los responsables de seguridad y
salud de las empresas, mandos intermedios, etc. y conocer
su vision y percepcidn sobre este tema.

30, Materiales finales (productos) del proyecto a elaborar. Que van a
ser tres:
« Guia para la gestién del estrés térmico en el personal de
camaras de congelacién, conservacion y antecamaras del
sector de empresas del frio industrial

12.03.2025.- Requerimiento FPRL. ALDEFE ha preparado los
documentos para la puesta en marcha del proyecto de Prevencion de
Riesgos Laborales, remitiendo a la fundacion los borradores solicitados
para su aprobacion previa.

06.08.2024.- Reunion técnicos PRL — Proyecto ALDEFE. Tras la
recepcion por parte de la fundacion estatal para la prevencidon de riesgos
laborales de una notificacion en la cual se nos indicaba la necesidad de
modificar el proyecto original, se ha mantenido una reunién en formato
telematico con el técnico que ejecuta el proyecto sobre el terreno y
posteriormente con el departamento técnico de la propia fundacién estatal
para la prevencion de riesgos laborales. Reunidn en la cual se establecen
los criterios para la resolucién de la notificaciéon y la incorporacion de un
técnico superior de prevencion de riesgos laborales al proyecto.

Ha habido que reconfigurar acciones, funciones y remuneraciones. Asi
como redistribuir la carga horaria entre los distintos participantes en el
proyecto. Cumplimentando tanto un documento de modificacion de
proyecto, como un documento de incorporacion de magnificaciones de
Recursos Humanos. Ademas, se ha tenido que subir la informacién a la
web de la propia fundacion ajustandolo el tempus a lo exigido por la
notificacion.

Con ellos quedara resuelto el problema y el proyecto podra continuar sin
ningun obstaculo.

17.09.2025.- Implementacion de Contestacion a requerimiento
FPRL. Tras la recepcion del requerimiento de la Fundacidon para la
prevencion de riesgos laborales , ALDEFE y su departamento técnico han
confeccionado las correcciones precisas en la solicitud de modificacion de
proyecto que se rompid durante el mes de agosto, se han ajustado las



cuantias, se han verificado las imputaciones de horas y ¢ a configurado y
reconfigurado el concepto de subcontratacion para estar la de requisitos
de la Fundacion sin elevar el coste del proyecto. Por ultimo, se ha subido
a la aplicacion web de la Fundacién junto con la documentacion
complementaria.

04.09.2025.- Recepcion de notificacion FPRL. Recepcion de
notificacion para subsanacion de cuadrante numérico del proyecto que
esta desarrollando ALDEFE en colaboracion con la FPRL para las empresas
asociadas.

22.09.2025.- Envio Segunda Comunicacion Proyecto PRL -
ALDEFE . Remision de la segunda fase de comunicacién del proyecto de
prevencion de riesgos laborales que nuestra asociacion esta elaborando en
colaboracion con empresas asociadas sobre esta materia. Comunicacion
en la que se da cuenta de la evolucidon del proceso y se extractan los
primeros datos genéricos y generales sobre el proyecto. Mas adelante
podremos publicar una guia y una infografia que pueda ser de utilidad
tanto para nosotros departamentos de prevencion de riesgos laborales de
las empresas como para aquellas empresas de menor tamafo que quiere
y puedan gestionar una labor de prevencion en el ambito laboral dentro
de sus empresas.

10.10.2025.- Reunion de Seguimiento Proyecto Prevencion
Riesgos Laborales. Reunion con la asesora técnica de la FUNPRL del
proyecto de prevencion de riesgos laborales que estd desarrollando
nuestra asociacion para analizar posibles dudas y gestiones ante la
Fundacion para la prevencidn de riesgos laborales.

Asi pues, se ha presentado un borrador para la revision de la guia que es
1 de los objetos de esta subvencién y de este proyecto y a continuacién
se prevé el desarrollo de la guia técnica. Asi mismo se esta preparando la
tercera comunicacion establecida en las bases del proyecto que sera
durante el mes de noviembre

20.10.2025.- Requerimiento FPRL. ALDEFE ha preparado los
documentos para la resolucidon de incidencias documentales del proyecto
de Prevencion de Riesgos Laborales, remitiendo a la fundacion la
documentacion solicitada para su aprobacién en el sistema.

16.12.2025.- Preparacion de Documentacion para el Tercer Envio
del proyecto de PRL que con la subvencion de la FEPRL que
encabeza ALDEFE. ALDEFE También tiene un papel muy importante en
el desarrollo de la prevencidén de riesgos laborales en el sector del frio
industrial. En este caso con el apoyo de la Fundacién estatal para la
prevencidon de riesgos laborales nuestra asociacion ha puesto en marcha
la accién AS2024-0037: “LA GESTION DEL ESTRES TERMICO EN EL



PERSONAL DE CAMARAS DE CONGELACION, CONSERVACION Y
ANTECAMARAS DEL SECTOR DE EMPRESAS DEL FRIO INDUSTRIAL.
Proyecto que ha cristalizado en los siguientes productos que se acompanan
en nuestra pagina web:

e FEstudio "La gestion del estrés térmico en el personal de camaras de
congelacion, conservacion y antecamaras del sector de empresas del
frio industrial”,

o Infografia "Hoja de ruta para la mejora del riesgo de exposicion al frio
en el personal de empresas del sector del frio industrial”.

Para la realizacion del estudio, se ha contado con el apoyo y colaboracion
de empresas del sector, facilitando el acceso a sus instalaciones para
valorar el riesgo por exposicion al frio, en areas de congelacion,
conservacion y antecamaras analizando variables como la temperatura, la
humedad y la actividad metabdlica y la realizacién de entrevistas con
responsables de seguridad laboral para conocer su percepcion sobre el
riesgo de frio y las medidas de prevencién y de proteccion que se implantan
en las empresas.

En este caso dentro de la propia iniciativa esta la difusion del proyecto
entre las empresas asociadas, asi como, en todo nuestro sector dando
preponderancia a nuestra asociacion como un adalid en la prevencién de
los riesgos que los trabajadores que forman parte de nuestras empresas
tienen que afrontar en su dia a dia laboral. Siendo este un elemento
diferenciador enormemente positivo de las empresas de nuestra asociacion
respecto de otras empresas que puedan no formar parte de ALDEFE.

17.12.2025.- Visita Tecnico PRL a la Sede de ALDEFE. ALDEFE Como
entidad participante en los proyectos de prevencion de riesgos laborales,
asi como, entidad sujeta a la propia norma que desarrolla esta materia. Ha
pasado la inspeccidon anual a través de una entidad colaboradora en esta
materia. Ademas, el personal en nuestra asociacion realizara dos cursos
monograficos especificos sobre esta materia que se han establecido por
ley como obligatorios. La visita concluyd con la certificacion del
cumplimiento de la totalidad de las normas de prevencion de riesgos que
pueden afectar a una Asociacion Profesional dentro del convenio de
oficinas y despachos.

26-29.12.2025.- Curso PRL ALDEFE - Oficinas y Despachos.
ALDEFE Por normativa estatal han tenido que realizar los cursos de
prevencion de riesgos laborales que la normativa exige a las empresas; Asi
pues, ha realizado un primer curso relativo a la no discriminacion por razon
de sexo y un segundo curso orientado a la prevencion de riesgos en
oficinas y despachos. Todo ello gestionado por la entidad que lleva la
prevencion de riesgos laborales dentro de nuestra asociacion.



CEOE - CEPYME

16.01.2025.- Jornada Técnica CEOE-Formacion. Reunion sobre “El
despido en su laberinto: cuestiones de alcance recientes y tendencias para
2025"” donde se trataron temas de actualidad como la reduccion de
jornada, el despido colectivo y el improcedente y su nueva perspectiva
cara al afno 2025. Con la participacion activa del departamento laboral de
CEOE.

16.01.2025.- Reunion Comision de Comision de Trabajo y
Seguridad Social de CEOE. Donde se dio curso a la clarificacién de las
circunstancias en la que se esta desarrollando la negociacion en materia
laboral con el ministerio de trabajo y concretamente se analizaron la
posicion de CEOE en tres temas que son:

> El Anteproyecto de ley de reduccién de la duracion maxima de la
jornada ordinaria de trabajo, el registro de jornada y el
derecho a la desconexion.

> El Anteproyecto de ley del denominado “Estatuto del becario”.

> El Real Decreto por el que se desarrolla la regulacién del Fondo de
Reserva de la Seguridad Social.

Ademas, se abrid turno de intervenciones por parte de las organizaciones
empresariales para dar informacién sobre los sectores productivos cara a
fijar ante el ministerio la posiciéon de CEOE-CEPYME en estas materias y
otras relevantes.

21.01.2025.- Comité CEPYME. Reunion del comité de miembros de
CEPYME.

23.01.2025.- CEOE. Reunion Comision de Comision de Trabajo y
Seguridad Social de CEOE. Reunion en la que se presentd un completo
estudio sobre Las necesidades organizativas y productivas de las empresas
y las respuestas del ordenamiento juridico. Reflexidon de futuro y propuesta
de lineas de cambio. En el mismo los ponentes que han redactado el texto
han puesto en la mesa temas como la reduccién de la jornada laboral, la
subida planteada por CEOE del 3% de SMI y los sistemas de
automatizacién de cuantias en funcién del IPC con cuantia no compensable
ni absorbible.

Desde CEOE y desde su comité laboral dentro del citado estudio se
defiende el valor del dialogo social y la inconstitucionalidad de la propuesta
del ministerio de trabajo, ademas se analiza la desconexion digital pidiendo
reglas de transitoriedad en ambos casos.



En todo caso el extenso estudio trata de poner en juego las necesidades
de la empresa hoy en dia en temas tan variado como la contratacion,
gestion, organizacién o los ERTEs. Todo ello desde una perspectiva
practica que trata de hacer ver a la administracion las dificultades reales
de las empresas y sobre todo las propuestas que desde las organizaciones
empresariales se estan haciendo para poder resolverlas.

También se analiza a la empresa como centro de responsabilidades tanto
laborales, como de todo tipo que genera con la implantacidon de sistemas
de cumplimento estandares normativos y la potenciacién de la solucion
auténoma de conflictos.

03.02.2025.-Comision de Trabajo y Seguridad Social. Convocada
por la urgencia de analizar el Salario Minimo Interprofesional 2025; asi
como, el Acuerdo Gobierno y Sindicatos. Acuerdo en el que CEOE ha
quedado relegada a un segundo plano por no compartir los criterios
establecidos en la misma. ALDEFE se ha alineado con las tesis defendidas
por la patronal de patronales a la cual pertenece.

18.02.2025.- Junta Directiva de CEPYME. Asistencia de ALDEFE a la
Junta Directiva de CEPYME con la presencia de nuestra presidenta. Donde
se trataron los siguientes temas de importancia:

1. Informe del Presidente

Informe del Secretario General

Aprobacion de la liquidacion de Cuentas Anuales 2024 y borrador de
auditoria.

Aprobacién de la memoria de actividades.

Aprobacion del presupuesto afio 2025

Convocatoria Asamblea General en Sesién Ordinaria.

Propuesta de Modificacién estatutaria y reglamentaria.

W

Nowuyh

11.03.2025.- Comision de Industria y transicion ecoldgica CEOE.
ALDEFE como parte de CEOE asiste a la comisién donde intervino la
SECRETARIA DE ESTADO DE INDUSTRIA — Rebeca Torré. Dando cuenta
de la ejecucion de los fondos Next Generationy la preparacion de nuevas
convocatorias para sectores estratégicos, como los PERTE del vehiculo
eléctrico y conectado (VEC) y el PERTE de la descarbonizacion industrial.

Se presentd el balance de los trabajos de la Comision en 2024, asi
como las Prioridades para 2025. También se comentaron las jornadas
que esta previsto organizar en 2025, asi como, distintas iniciativas en las
que esta involucrada la comision (Consejo de Finanzas Sostenibles,
Catalogo de buenas practicas ambientales, informes y posicionamientos
etc...),”.



13.03.2025.- Consejo de Trasporte y Logistica CEOE. ALDEFE como
parte de CEOE asiste al consejo, donde se trataron temas como las
Prioridades e iniciativas de la Comisidon UE para Transportes en el 2025 de
la mano del Director adjunto del gabinete del Comisario UE que se tele
conectd en directo desde Bruselas.

A continuacion, se trataron temas de actualidad como Fondo Social del
Clima y las medidas restrictivas de la circulacion que involucran
directamente a la logistica. Para terminar con el Seguimiento del Proyecto
de Ley de Movilidad Sostenible.

22.04.2025.- Junta directiva CEPYME. Reunion de la junta directiva
a la que pertenece ALDEFE, donde se examinaron los temas de actualidad
con especial interés en lo relativo a la convocatoria de elecciones dentro
de la organizacion para el 20 del mes de Mayo.

14.05.2025.- Encuentro Anual de Secretarios Generales CEOE-.
Reunion de los secretarios generales de las asociaciones pertenecientes a
CEOCE. en la sede desde las 10h00, para una manana de trabajo con
distintas intervenciones de interés.

Comenzd con la intervencion del Secretario General y a continuacién el
presidente Garamendi abrid la jornada. Hubo dos presentaciones; una
relativa a el bienestar en la empresa y manejo de emociones y otra que
hizo resefa de la curiosidad en las organizaciones empresariales. Todo ello
culminando con una mesa redonda y coloquio centrado en temas de
actualidad donde los intervinientes pudieron dar su opinidn sobre temas de
actualidad y sobre asuntos relativos a materias de caracter laboral y de
indole de gestion de asociaciones y asociados.

20.05.2025.- JUNTA GENERAL CEPYME Y ELECCIONES-. ALDEFE es
parte de CEPYME por su participacion en CEOE y ademas, colabora en los
organos directivos de ambas organizaciones en la persona de su
presidenta. Se asistio fisicamente los vocales de ALDEFE y también los
representados y se emitié de forma personal los votos referenciados tras
la celebracion de la correspondiente junta general extraordinaria.

18.05.2024.- Junta Directiva CEPYME. ALDEFE Asiste representada
por su presidenta a la primera Junta directiva tras las elecciones
recientemente realizadas en CEPYME. En esta ocasion se han presentado
los proyectos en marcha los objetivos de la nueva Secretaria General y la
nueva presidencia, asi como, se han aprobado acuerdos en materia
presupuestaria y de ejecucion de proyectos.

18.05.2024.- Asistencia a Jornada sobre El Calculo de Huella de
Carbono en CEOE. ALDEFE como miembro de la Comision de Industria,



Energia, Medio Ambiente y Clima, Asistir a esta jornada en donde se
analizaron los métodos de calculo de la huella de carbono asi como los
planes de reduccion y las nuevas obligaciones que la normativa que ha
entrado en vigor recientemente establece para las empresas, en principio
de tamano grande, pero que se prevé que a medio plazo se generalice
para compafnias de menor envergadura, y que sea la base para el
establecimiento de tasas por el cumplimiento de reduccién de la huella de
carbono.

16.07.2024.- Asamblea Anual CEOE. ALDEFE Asiste representada por
su presidenta a la Asamblea Anual CEOE. Comenzo la sesién Con la
aprobacion De los documentos estatutarios establecidos para la reunion;
acta de la Asamblea General de 9 de julio del afio 24, aprobacién de la
memoria anual de actividades del afo 2024, (donde se describen las
actividades de todo tipo en las cuales CEOE ha centrado su actividad
durante el ejercicio sometido a escrutinio).

A continuacion, la presidenta de la comision de control presupuestario y
financiero sometidé a la asamblea la aprobacion de los presupuestos para
el afo 2025 incluyendo la fijacidon de las cuotas , con la presentacién de
una auditoria independiente y cuentas anuales a 31 de diciembre del afio
2024.

También interviene la presidenta de la comision de régimen interno para
ratificar las admisiones, asi como, las bajas y denegaciones en las
incorporaciones a nuestra asociaciéon empresarial. Terminando con la
ratificacion de los nuevos miembros del Comité Ejecutivo y la aprobacion
del plan de accion afio 2025.

En la seccidon de ruegos y preguntas se analizaron aspectos de especial
importancia para las empresas espafiolas con mencion especifica al
absentismo laboral que asciende en el ano a 32.000 millones de euros de
los cuales 16.000 millones de euros seran abonados por las empresas. En
este sentido CEOE propone aumentar la colaboracion con las mutuas muy
consciente de que una gran parte del absentismo es fraudulento. Un
segundo tema de especial importancia es la ausencia de presupuestos
generales del estado rigiéndose la administracién, y por lo tanto los
contratos publicos que tanto afectan a nuestras empresas, por unos
presupuestos que no dejan de ser prérroga de los que salieron de una
situacion tan dramatica como fue la pandemia.

Entre los puntos positivos se ha destacado el posicionamiento clave del
Tribunal Supremo a favor de una ordenacion legal del despido conforme a
la que actualmente esta vigente otorgando seguridad juridica y contencion
a los costes laborales y por ultimo se hace referencia a la diversidad
normativa y a las diferencias que acompafnan a esta de unos territorios



sobre otros siendo un elemento claramente discriminatorio que desde
CEOE se rechaza.

ALDEFE una vez mas ha velado por los intereses de las empresas asociadas
dentro de este foro exclusivo en el que participamos activamente de las
comisiones mas importantes, asi como de las distintas juntas directivas
que se convocan periddicamente y a las cuales asistimos como miembros
con voz y voto.

24.09.2025.- Junta Directiva CEPYME. ALDEFE Forma parte de
Cepyme, al igual que de CEOE. En ambas organizaciones tiene cargos
representativos que dan la cara por las empresas asociadas y que
defienden los intereses de nuestro sector dentro de la economia general.

En este caso nuestra presidenta asistié a la Junta directiva en la cual se
analizaron temas de actualidad, asi como, se analizd el informe del
presidente y del secretario general aprobandose cuentas anuales del 24,
memoria de actividades y el proyecto de presupuestos para el afio 2025.

03.10.2025.- Comision de Relaciones laborales CEOE. ALDEFE ha
participado activamente durante toda su existencia como asociacion
profesional en la comisidn de relaciones laborales de CEQOE, en este caso,
se han tratado temas de interés. Es el caso de la introduccion del control
horario y la implicacidn normativa que tiene en la consecucién del derecho
a la negociacion colectiva dentro de los convenios colectivos

para divulgar definitivamente tanto la guia como la infografia el mes de
diciembre.

08.10.2025.- Reunion telematica con el departamento de
Atencion a las Asociaciones de CEOE. Como es habitual todos los afios,
el departamento de atencion a empresas y asociaciones de CEOE se pone
en contacto con ALDEFE para poner de manifiesto las oportunidades y
opciones que tiene nuestra asociacion para participar en los distintos foros
que la Confederacién nos ofrece, asi como incidir en las herramientas que
desde la misma se ponen a disposicion de la Secretaria general, de la
Presidencia y en su caso de los organos técnicos dentro de las
asociaciones.

Se entra a considerar la participacion en las distintas comisiones y consejos
en los que al DF es parte, se da a conocer el valor del Instituto de Estudios
econdmicos, asi como, los cursos gratuitos que en formacion ofrece la
propia Confederacion a las asociaciones que forman parte de ella.

13.10.2025.- Comision de Trabajo y Seguridad Social CEOE.
Asistencia en formato telematico a la reuniéon de la comision a la cual
ALDEFE pertenece y a las que asiste de forma sistematica para tantear la
evolucion del mercado laboral su normativa, asi como, la implicacion de
las normas laborales en la negociacién de nuestro convenio colectivo
sectorial del frio.



En esta sesion se analizd el borrador del Real Decreto por el que se fija el
salario minimo interprofesional para 2026 y se transpone la Directiva (UE)
2022/2041 del Parlamento Europeo y del Consejo de 19 de octubre de
2022 sobre unos salarios minimos adecuados en la Unidn Europea. Ambas
normas con una influencia decisiva en la negociaciéon entre patronal y
sindicatos en los proximos meses y que incluye e incorpora una serie de
requisitos, que desde ALDEFE en linea con lo expresado por CEOE. Son
rechazados de plano ante la evidente intencion por parte la ministra de
trabajo de interferir en la negociacion colectiva.

22.10.2025.- ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE CEPYME.
ALDEFE Forma parte de esta organizacion y ha participado activamente en
su Junta directiva, en esta ocasidn se trataba de, una vez renovado el
cuadro de miembros de Junta directiva por las elecciones de este verano,
aprobar las cuentas que se presentaban, asi como, Las actas que
correspondia, la memoria de actividades presentada por la nueva
Secretaria General, Incluyendo el andlisis del presupuesto para el afio 2025
y el informe de auditoria. ALDEFE asistio en la persona de su presidenta
que participd en la votacion defendiendo los derechos e intereses de las
empresas asociadas a nuestra organizacion.

27.10.2025.- sesion de trabajo con el IDAE - CEOE. En el seno de la
comision de Industria y energia a la que pertenece nuestra organizacion
se hacen periddicamente sesiones de trabajo con distintos organismos
publicos en este caso ha sido con el Instituto para la diversificacion y el
ahorro energético.

En esta sesion se abarcaron asuntos de gran interés para nuestro sector
Asi pues comenzd con el estudio de la monitorizacion de los costes
energéticos en el sector terciario. Informa que se presentd de manera
prioritaria en esta comision.

También se analizaron las ayudas del instituto tanto las lineas de ayudas
en el futuro destinadas a PYME y gran empresa como el proyecto INOVAE
en el cual podria en encajar la renovacion de los compresores de las salas
de produccién de frio de nuestras instalaciones frigorificas. De hecho, se
hizo la gestion ante el director de ahorro y eficiencia energética para
continuar la sesion con una reunion monografica sobre el asunto.

Por Ultimo, se analizd la estrategia inversora de la institucién. En este caso
se trata de la inversion de fondos del propio instituto en la adquisicion de
acciones o participaciones en empresas con proyectos nacientes o de
emprendimiento que sean viables y rentables.

07.11.2025.- Consejo del Transporte y la Logistica. ALDEFE asistid
a esta sesion donde ademas de presentarse la Secretaria General Movilidad
de Ministerio de Movilidad y Agenda Urbana donde se trataron los temas
de actualidad y se adelanté una agenda provisional para el préoximo afio



2026, asi como, se evalud los temas que durante este afo se han ido
avanzando. Temas como la descarbonizacidon del transporte, los pesos y
medidas de los camiones y varios asuntos de interés.

24.11.2025.-. Comision de Trabajo y Seguridad Social. ALDEFE
como patronal representante Unica dentro del convenio colectivo sectorial
del frio participa sistematicamente en todas las reuniones de la comision
de trabajo y Seguridad Social de CEOE. La intencidn es tener claras las
expectativas, asi como, las posibilidades en las cuales se desarrolla la
negociacion colectiva. Ademas de que en caso de que hubiera elementos
sustanciales que pudieran afectar a las relaciones laborales dentro de las
empresas asociadas poner en conocimiento de estas con anticipacion
aquellas que pueden resultar especialmente importantes.

En esta reunion se analizd los distintos aspectos de la nueva ley de
prevencion de riesgos laborales, norma de especial complejidad, que por
lo que se refiere a su contenido va a suponer un incremento en las
obligaciones de las compafiias. El Gobierno central y en concreto el
Ministerio de trabajo que es el competente en esta materia ha decidido
que dadas las mayorias existentes en el Congreso de los Diputados y en el
Senado es extraordinariamente dificil que pueda llevarse a cabo una nueva
ley como tal. Por tanto, va a proceder al desarrollo reglamentario de la
misma contemplando temas de forma mucho mas especifica como son los
riesgos psicosociales o los lugares de trabajo, asi como, la ampliaciéon de
los efectos de los reglamentos a empresas de menos de 10 trabajadores.

En cualquier caso, todo esta supeditado a los proximos meses y al
desarrollo politico que estos meses supongan. Desde nuestra asociacion y
en linea con la Confederacidn tenemos muy claro que la multiplicidad
normativa, el aumento de la complejidad y la multiplicacion de las
obligaciones formales van en contra de los intereses y de la realidad
empresarial y por lo tanto siempre estaremos en contra.

03.12.2025.- Comision de Industria y Transicion Ecologica CEOE.
Con la asistencia de la Comisionada para la Competitividad Industrial y de
la pequefia y mediana empresa. La Comisionada destacé el desafio de ser
empresario hoy en dia y la importancia de construir la politica industrial
escuchando las necesidades reales de los sectores, manteniendo un
didlogo constante. Subrayd dos preocupaciones clave: los altos precios de
la energia y la falta de profesionales cualificados, a pesar del impulso de
la FP Dual.

Sobre ayudas, menciond que los PERTE también han beneficiado a las
PYMES gracias a las cadenas de valor, y detallé ayudas actuales y futuras,
como la segunda convocatoria del PERTE de descarbonizacién industrial,
que se gestionara a través de SEPIDES y permitira extender el plazo de
ejecucion por dos afios. Ademas, habld de otras ayudas, como el fondo



FAIIP, las compensaciones por costes indirectos de COz2, las ayudas a AEISs,
y los créditos de ENISA, haciendo énfasis en la necesidad de simplificar la
gestion y facilitar el acceso de las pymes.

Se trataron temas como:

Precios de la energia.

Inversiones en redes eléctricas.

Acuerdos comerciales.

CBAM, ETS y asignaciones gratuitas.

Problematica con el control de estandares de producto en

frontera.

. Falta de previsidn sobre la compensacion de costes
indirectos, lo que impide tenerlos en cuenta en los
presupuestos de cara al aino préximo.

. Impuesto al plastico.

. Obijetivos ambientales y climaticos ambiciosos.

En segundo término, participo la directora de Programas de Normalizacion
y Grupos de Interés de UNE que explico dos normas clave relacionadas
con los sistemas de gestion para los ODS y la gestion del cambio climatico:

1. Normas ISO/UNDP 53002:2024 vy futura ISO/UNDP
53001:2026: Estas normas buscan integrar la sostenibilidad y los ODS
en la operativa de las organizaciones. La ISO 53002 define conceptos
clave como bienestar, desarrollo sostenible e impacto. La ISO 53001,
que sera publicada en 2026, establecera los requisitos para crear un
sistema de gestion que maximice los impactos positivos y minimice los
negativos, centrado en el contexto organizativo y el liderazgo.

2. Norma UNE-EN ISO 14068-1:2025: Esta norma ayuda en la
transicion hacia la neutralidad en carbono. Establece un enfoque
normalizado para cuantificar las emisiones y eliminaciones de gases de
efecto invernadero, crear planes de neutralidad y reportar de manera
verificable. También aclara la diferencia entre neutralidad en carbono y
el concepto de "net zero", y se destaca como una herramienta contra
el greenwashing y para cumplir con regulaciones como la Directiva
Green Claims y los objetivos del Acuerdo de Paris.

Termino la sesion con la solicitud a los participantes de temas para
incorporar a la comision durante el afio 2026.



REUNIONES INTERNACIONALES

7.01.2025.- Reunion Secretarios Generales ECSLA. Reunion
telematica con los secretarios generales de las asociaciones europeas que
forman parte de ECSLA en la que se trataron temas de orden econémico y
se presento la iniciativa de empresa ecoldgica BE-COLD sobre el desarrollo
de la normativa en esta materia para el sector de la cadena de frio belga,
donde se quiere establecer un estandar de informacion ESG para la cadena
de frio, proponiéndose férmulas para unificar este tipo de informes de
sostenibilidad en toda Europa.

Todo ello de la mano de la reciente ola de legislacién derivada del Pacto
Verde Europeo, incluida la Directiva de Informes de Sostenibilidad
Corporativa (CSRD) y los Estandares Europeos de Informes de
Sostenibilidad (ESRS), que establecen altos estandares de transparencia y
responsabilidad de los impactos ambientales asociados con el
almacenamiento de productos refrigerados y congelados y los servicios
relacionados.

El enfoque sectorial se centra no solo en el cumplimiento de las
obligaciones legales, sino también en la creacidon de una cultura de
sostenibilidad y responsabilidad social en toda la cadena de valor.

10.04.2025.- Reunion Secretarios Generales ECSLA. ALDEFE es
miembro de ECSLA, la patronal del almacenamiento frigorifico a nivel
europeo y periodicamente se producen reuniones de las secretarias
generales de los paises que forman parte de nuestra asociacién a nivel
Europeo. Asi pues; En el marco de los asuntos administrativos, se
abordaron diversos temas relacionados con las finanzas de la organizacion.
En primer lugar, se presentaron y revisaron las cuentas anuales de ECSLA,
seguidas de la discusién y aprobacion del presupuesto previsto para el
proximo periodo fiscal.

En cuanto al desarrollo de las actividades, se expuso un panorama general
que incluyd una actualizacién de las politicas relevantes, la descripcion de
las reuniones mantenidas, el avance del proyecto REEValue, y la eleccion
de un nuevo miembro para el consejo directivo.

Asimismo, se compartieron noticias y novedades provenientes de las
asociaciones miembro, fortaleciendo el intercambio de informacién vy
experiencias entre las distintas entidades que conforman ECSLA.



En el apartado de seguimiento, se evalud el estado actual de la cooperacion
con GCCA, se trato la organizacion del Dia de la Cadena de Frio que tendra
lugar en Bruselas, y se discutid el proceso de transicién hacia una
temperatura operativa de -15 grados, como parte de los esfuerzos de
eficiencia y sostenibilidad del sector.

11.04.2025.- Participacion de ALDEFE en el Refrigeration
Overview Study Questionnaire. Se trata de un estudio a nivel europeo
realizado por realizado por RPA en nombre del Comité Técnico Europeo de
Flurorocarbonos (EFCTC). Este estudio ha sido divulgado y distribuido a las
asociaciones europeas duque forman parte de ECSLA. En él se trata de
conocer el impacto de los CFCs en la industria agroalimentaria a nivel
europeo. Una vez mas ALDEFE es la referencia de nuestro pais para la UE
y su administracion.

13.05.2025.- Participacion en Proyecto Europeo REEValue
Platform. Participacion de ALDEFE en este seminario web que ha incluido
una demostracion en vivo de la plataforma REEValue.eu, recientemente
lanzada, una potente herramienta en linea disefiada para ayudar a las
empresas europeas a reducir sus emisiones de carbono y sus costos
operativos.

Esta demostracion ha sido impartida por dos socios del Consorcio
REEValue:

e Conor Molloy, Desarrollador, Servicios Auténticos de Gestion
Energética (AEMS).

e Dra. Alicia Mateos-Cardenas, Responsable de REEValue vy
Sostenibilidad, CdAmara de Comercio de Cork.

Desde ALDEFE se ha solicitado que, no solo los paises participantes, sino
que también los paises de la UE y entre ellos Espana puedan usar la
herramienta que permite de forma muy facil el calculo de la huella de
carbono de la instalacién, proponiendo las mejoras posibles y emitiendo
una certificacion oficial acreditativa de las mejoras en la eficiencia y del
estado de la cuestion en un momento dado.

03.06.2025.- Reunion Preparacion Jornada de Presentacion
Sectorial en Bruselas. Reunién entre los Secretarios Generales de las
asociaciones Nacionales, la Secretaria general de ECSLA vy los
coordinadores de la GCCA, para la preparacion de los contenidos mas
destacables de la reunidn, asi como, las intervenciones de los distintos
miembros de las asociaciones nacionales y empresas que van a participar
en la misma en la mesa redonda que se producira al final de la misma y
dénde se pondran de relieve las dificultades y problemas, asi como, las
expectativas del sector de la logistica temperatura controlada y
especificamente del almacenaje frigorifico publico.



24-26.05.2025.- Asistencia a REUNION ECSLA - GCCA -ALDEFE
PARLAMENTO EUROPEO

ALDEFE refuerza su presencia en Europa para defender los intereses del
sector del frio

En su firme compromiso de representar a las empresas del
almacenamiento frigorifico publico, ALDEFE no solo actia a nivel estatal y
autondmico, sino también a escala europea. Como miembro de pleno
derecho de ECSLA, la asociacién europea del sector, ALDEFE participa
activamente en reuniones internacionales para abordar retos comunes en
la cadena del frio en el marco de la Unién Europea.

Recientemente, ALDEFE tomd parte en una importante visita institucional
al Parlamento Europeo, organizada en colaboracion con GCCA (Global Cold
Chain Alliance), entidad internacional que promueve el desarrollo y
fortalecimiento de la cadena del frio. Previamente, la delegacion de
ALDEFE fue recibida en la nueva sede de CEOE en Bruselas, donde se
mantuvieron reuniones con técnicos especializados en energia vy
competencia. Alli se expusieron las principales preocupaciones del sector
espanol ante las instituciones comunitarias.

La jornada continud en el Parlamento Europeo con una sesion titulada
“Garantizar la Seguridad Alimentaria en Europa”, en la que participaron
representantes de la Direccion General de Agricultura y varios
eurodiputados implicados en temas de produccion, conservacion vy
distribucion alimentaria.

Durante el encuentro se abordaron tres grandes ejes:

> Resiliencia y planificacién ante crisis
Se analiz6 cdmo afectan las crisis (guerras, pandemias, problemas
de produccién) a la cadena del frio, identificando vulnerabilidades
y posibles medidas para garantizar el suministro alimentario y su
seguridad en situaciones criticas.

> 2. Comercio y soberania alimentaria
Las asociaciones participantes defendieron la necesidad de
fortalecer la soberania alimentaria europea mediante una cadena
del frio robusta y bien distribuida. Se discutieron también los
desafios en el control fronterizo y las desigualdades en la
importacion de alimentos entre paises de la UE. La Comision
Europea destacé el papel estratégico de la produccion agraria en la
autonomia alimentaria europea.

> 3. Seguridad energética
Uno de los puntos clave fue el elevado coste energético que
afrontan las empresas del frio industrial. Se denuncié la exclusion
del sector de los CNAEs considerados electrointensivos, lo que limita
el acceso a ayudas. ALDEFE y ECSLA reivindicaron la necesidad de
reconocer al sector como altamente electrointensivo y de reducir la
carga fiscal sobre la energia.



La sesidén concluyd con la participacion de eurodiputados como Adrian-
George Axinia, Daniel Buda y Sander Smit, quienes expresaron su interés
por el papel crucial de la logistica del frio en la cadena alimentaria europea.

23.09.2025.- Visita Institucional de representantes del Gobierno
Chino. ALDEFE gana peso a nivel internacional como parte de la
Asociacion Europea de Almacenaje Frigorifico y también por la propia
evolucion de nuestra asociacion, dando a difundir a nuestro sector y a
nuestras empresas.

Asi recibimos en nuestra sede a una delegacion del municipio de Zhoushan
del distrito de Dinghai. En el este de la Republica Popular China. Lugar de
especial interés por su industria de procesamiento de pescado.

ALDEFE una vez mas es la referencia a nivel Europeo é internacional de
nuestra industria. En la reunion se manifestaron algunos aspectos
interesantes para el sector y en los que se puede llegar a colaborar, por
ejemplo:

1. Necesidades técnicas:

Sistemas de ultra congelacion (-60°C)

Certificaciones UE para exportacion

Modernizacion logistica

Proyecto de renovacidon de camaras frigorificas portuarias
Tecnologias prioritarias:

Refrigeracién con CO2/NH3

Energias renovables aplicadas a cadena de frio
Incentivos gubernamentales

Subsidios para proyectos demostrativos

Terrenos industriales con condiciones preferenciales

VVVYVYYVYVVVYVYVYY

2. Posibilidades de colaboracion:

> Intercambio de mejores practicas tecnoldgicas

> Identificacion de proveedores calificados

> Cooperacion en formacién profesional

> Una vez mas nuestro sector y nuestra asociacién en primera linea.

05-06-11.2025.- Reunion de Secretarios Generales de ECSLA.
ALDEFE es parte integrante de la Asociacion Europea de Logistica del Frio.
(ECSLA). Donde se han discutido temas de actualidad y se da forma a la
posicidn de nuestro sector ante las autoridades comunitarias forjando
posturas comunes ante problemas comunes y favoreciendo la integracion
del sector a lo largo de toda Europa.

La proyeccion y tendencias del mercado, la nueva politica de seguridad
alimentaria europea, asi como, el papel de la logistica del frio en esta nueva
forma de ver el almacenamiento frigorifico.



Como no, también las alianzas transeuropeas como la que se esta
ejecutando con la GCCA estan en la mesa. Terminando con la colaboracion
de nuestros colegas de Portugal en el conocimiento del sector en este pais.
Como siempre defendiendo los intereses de nuestras empresas asociadas.

03.12.2025.- Reunion Telematica de ECSLA. ALDEFE como parte de
la Junta directiva de la asociacidon europea de logistica del frio ha asistido
a esta reunidn telematica para perfilar el cierre de cuentas anuales, asi
como temas que habian quedado pendientes de la Ultima reunién en la
ciudad de Lisboa. También se trataron temas de interés como son las
nuevas directivas relacionadas con la disminucion de los procedimientos
administrativos dentro de la Unidn Europea, asi como la preparacion de la
siguiente reunion que previsiblemente se realizara en el mes de marzo del
aho 2023.

AGRUPACION EMPRESARIAL INNOVADORA

13.08.2024.- Reunion Proyecto AEI. Una vez obtenida la certificacion
y sello de agrupacion empresarial innovadora, desde ALDEFE estamos
buscando posibles colaboraciones para arrancar el proyecto a la vuelta del
verano. Se trata de conocer el entorno en el cual se desarrolla la actividad
de una agrupacion empresarial innovadora y tratar de conectar con otras
entidades con el mismo perfil para de alguna manera no solo conocer la
evolucion préxima del proyecto sino dar a conocer nuestra actividad y
buscar posibles colaboraciones.

En este caso se ha tenido una reunion telematica el gerente de
INNOVACAL, un cluster agroindustrial con sede en Almeria, centrado en el
sector hortofruticola intensivo. Que puede tener vias de colaboracion en
materia de almacenamiento a temperatura controlada de alimentos
perecederos. Buscando también una posible colaboracién en proyectos
INTERCLUSTERES en los que haya actividades de difusion o colaboracion.

22.10.2025.- Barometro Internacional de la Innovacion 2026.
ALDEFE cada vez mas teje redes de contactos que favorecen su proyeccion
y facilitan que nuestras empresas asociadas puedan tener presencia en
eventos de relevancia que son el futuro de la economia espaiola y que de
forma directa o indirecta afectan a nuestro sector.

En este caso ALDEFE ha sido invitada como AEI — Agrupacién Empresarial
Innovadora al foro donde se presentd el Bardmetro de la Innovacion de
Ayming. Con participacién de la administracion con la presencia del
Comisionado Especial para la Reindustrializacion del Gobierno de Espaiia,



Asi como, la Secretaria General de Innovacion, Ministerio de Ciencia e
Innovacion.

Se trataron temas de gran interés para futuros proyectos de nuestra AEI ,
como la innovacién tecnoldgica industria que culmina con la presentacion
de los resultados Barometro de la Innovacion 2025 donde se aprecia
claramente un aumento de la inversion de las empresas en materia de
innovacidon, mas y mejor futuro para la industria y la competitividad.
Terminando la sesién con la entrega del Premio Innovate 4 Tomorrow a
una compaiia espafola de tecnologia sanitaria.

02.12.2025.- Reunion Coordinacion con AIMING — Proyecto AEI.
Reunion de coordinacién con los técnicos que supervisan la puesta en
marcha de las iniciativas dentro del proyecto de agrupacion empresarial
innovadora en el que esta inmersa ALDEFE. Se han planteado diversos
puntos de partida a partir de los cuales los asociados podran identificar
ideas que a su vez sea en la base para iniciar La actividad en este proyecto.
Se ha acordado la remisidn de un correo electrénico con ejemplos a las
empresas asociadas para que puedan perfilar y concretar ideas.

CERTIFICACION AENOR -ALDEFE

05.05.2025.- Reunion Telematica con AENOR. Reunidn consultora
AENOR, donde se analizd la presentacion de nuestro proyecto de Sello de
Eficiencia en Instalaciones con Gases Refrigerantes, reunion en la que se
puso de manifestd todo lo relativo a la presentacion dentro de nuestra
asamblea anual de la iniciativa con participacion de los técnicos, asi como,
de los encargados de comunicacién de la entidad para darle la mayor
relevancia al tema.

EVENTOS

12.06.2025.- Jornada del Frio ALDEFE. La jornada reunié en Madrid
a mas de 80 profesionales del sector del almacenamiento frigorifico y la
logistica a temperatura controlada. El evento, consolidado tras 16
ediciones, se centrd6 en temas como la automatizacion, la eficiencia
energética y la digitalizacion, incluyendo presentaciones técnicas, debates,
grupos de trabajo y casos practicos.

Uno de los momentos mas relevantes fue la presentacion del Informe
Anual del Observatorio del Frio, elaborado junto con la Universidad de



Zaragoza. El informe reveld una ocupacién del 79% en almacenes
congelados y destacd la importancia creciente de los alimentos congelados
en sostenibilidad y distribucion.

Ademas, se presentd una nueva herramienta de verificacion de eficiencia
energética, desarrollada con AENOR, que certifica instalaciones frigorificas
segun el reglamento europeo 2024/573 sobre gases fluorados. Basada en
la especificacion AENOR EP 60.401:2025, evalla aspectos técnicos,
medioambientales y formativos, y permite a las empresas obtener una
certificacion oficial.

Durante la jornada se compartieron experiencias en grupos de trabajo
sobre automatizacion y eficiencia energética. También se presentaron dos
casos de éxito:

> TECNIPENSA mostrd un sistema de pedido por voz con pesaje
automatico.

> TECON presentd soluciones de conectividad mediante antenas
radiantes para camaras frigorificas.

La mesa redonda final abordd los retos del sector: automatizacion
adaptada, desigual acceso tecnoldgico, escasez de técnicos y la necesidad
de resiliencia ante un entorno cambiante. Los expertos coincidieron en que
la eficiencia debe planificarse desde el disefio y que el sector debe atraer
nuevo talento.

La jornada concluyd con espacio para el networking profesional,
consolidando su papel como punto de encuentro clave para el sector.

10.09.2025.- Entrevista Radio - Gestion del talento. Promocionado
por la FUNDAE, organizacion a la que pertenece al DF dentro de la comision
paritaria sectorial del frio industrial representando al sector del
almacenamiento frigorifico y de logistica temperatura controlada vy
ocupando su presidencia. Dentro de las actividades a las que al deje acude
y promociona esta la difusién de las actividades de la propia fundacién y
también de aquellas a las que pertenece ALDEFE.

Entre ellas y de forma especialmente significativa la difusién de las
actividades, asi como, la puesta en comun de las dificultades que en
materia de formacidon y captacion de personal las empresas asociadas
tienen en su dia a dia. Dentro de esta actividad hemos participado en el
programa gestion del talento De capital radio con la colaboracion Del
periodista José Joaquin Flechoso

en esta ocasion no solo se ha expuesto las actividades propias de la
comision paritaria, sino que se ha profundizado en las dificultades para la
consecucion de personal dentro de las instalaciones eléctricas, asi como,
para la fidelizacion del talento y los programas formativos que existen para
adaptar el talento sénior a las nuevas circunstancias de nuestras empresas



y lograr que el talento junior se incorpore a nuestras plantillas y persevere
en la formacién y en la duracion de los contratos.

El problema de la captacion de nuevos trabajadores esta encima de la mesa
de todas las empresas asociadas, es un problema estructural y cada vez
mas resultara complicado conseguir perfiles que se alineen con las
necesidades de las instalaciones frigorificas.

18.09.2025.- Webinar LOGISTOP — Logistica del Frio . ALDEFE ha
participado como parte integrante en el webinar organizado por logistop
sobre El Mundo de la logistica del frio, en el citado webinar participaron
compafiias de produccién de productos congelados, asi como de
distribucion de productos congelados. ALDEFE participd como
representante de la lona de frigorifico a

temperatura controlada y del sostenimiento de la cadena del frio. Con ella
pretende dar visibilidad a nuestra asociacion y a nuestro sector dentro de
lo que es el mercado de los servicios de frio, viendo mas alla de la
produccidon de productos congelados o de la distribucién de productos
congelados en supermercados hipermercados y centros comerciales.

En primer lugar ALDEFE hizo una descripcion de las necesidades
expectativas caracteristicas de nuestro sector y de las empresas que
participan en nuestra asociacion. Se trataba de dar a conocer la
importancia del sector y de las empresas asociadas para que tanto
productores como distribuidores de productos congelados pudieran dar sus
servicios y ofrecer sus productos. Se dieron los datos basicos que
conforman la realidad de nuestra asociacion y de nuestro sector, asi como,
se puso encima de la mesa las dificultades a las que nos enfrentamos y los
retos que hemos superado y que estamos superando para dar el mejor
servicio al mejor precio y con las mejores caracteristicas de seguridad
trazabilidad y coste.

Una vez mas ALDEFE esta en la linea de defensa de los intereses de
nuestros asociados y de manifestar las circunstancias en las que nuestra
actividad se desarrolla.

29.09.2025.- Asistencia a II Summit del Frio. ALDEFE participo como
asistente en la reunion que convoca Cadena de Suministro sobre la
Logistica y trasporte a Temperatura controlada. Donde se trataron temas
de interés como:

La gestidn portuaria

Las Aduanas y su papel

Fusiones y adquisiciones corporativas en el sector

Descarbonizacion

Logistica refrigerada

YVVYY

Temas todos ellos de gran interés para nuestro sector.



01-02.10.2025.- Participacion en la feria Fruitt Attraction.
ALDEFE, ha reforzado su papel como referente del sector en la feria Fruit
Attraction de Madrid, con una destacada participacién en iniciativas
estratégicas. Entre ellas, la colaboracién en la presentacion del Hub del
Frio del Puerto de Huelva, proyecto en el que la asociacién ha tenido
un papel activo y donde la empresa asociada Fripotrsur inaugurd un
moderno frigorifico automatizado de gran capacidad. Asimismo, ALDEFE
participd junto a la revista ALIMARKET en un encuentro con
representantes del sector de la logistica del frio, destacando su aportacion
esencial a la trazabilidad, eficiencia y competitividad de la cadena
alimentaria.

La presidenta de la asociacion, Beatriz Valencia, intervino ademas en el
Fresh Food Logistics Summit, donde expuso los avances y retos del
sector del almacenamiento a temperatura controlada. Con mas de 7
millones de m3 de capacidad asociada, 6.000 millones de euros
de facturacion, 25.000 trabajadores y mas de 400 empresas,
ALDEFE consolida su liderazgo ofreciendo servicios clave a sus asociados
—formacion, innovacion, asesoramiento, representacién y negociacion
colectiva— en un entorno de colaboracidon que impulsa la competitividad y
la modernizacion del sector.

ALDEFE mantiene un entorno colaborativo y positivo que impulsa el
networking entre empresas, generando resultados concretos vy
fortaleciendo la posicion del sector dentro del marco europeo.

10.10.2025.- Reunion Analisis Transposicion Directiva Eficiencia
Energética. Ante la transposicion de la nueva directiva sobre eficiencia
energética. los asociados de ALDFEE han planteado dudas sobre la
aplicacion de ciertas partes de dicha directiva a las instalaciones no
estrictamente industriales sino también a los almacenes frigorificos.

Aplicacién que implicaria una problematica especifica en relacién con los
requisitos para las instalaciones eléctricas de nuestras instalaciones, asi
como, proyectaria una intensificacién de los requisitos relacionados con la
prevencion de incendios. De esta reunién han salido dos iniciativas
importantes. La primera un analisis en profundidad del citado reglamento
que sera incorporado al proximo estudio trimestral sectorial de ALDEFE.

15.10.2025.- Presentacion Inicaitva CEOE-GRUPO CLAVE. Con la
tematica Afrontando el reto de la escasez de talento. claves para superario
en sectores estratégicos. ALDEFE Ha asistido con la participacion de
nuestra presidenta en una mesa relacionada con El Mundo de la logistica
y el transporte en el asunto que hoy por hoy es 1 de los mas importantes
que afronta nuestro sector atraer y consolidar el capital humano.



En esta interesante jornada se analizaron los perfiles mas demandados que
ponen de manifiesto un desajuste entre formacién y necesidades en
muchos de los perfiles que nuestro sector precisa.

También se analizd las implicaciones de la falta de personal cualificado de
la falta de retencion del mismo que implican una serie de pérdidas de
oportunidades y un esfuerzo extraordinario para buscar recursos
alternativos que puedan paliar la falta de personal. Ademas. Se pone de
manifiesto la disminucion de los servicios disponibles para los clientes por
falta de personal adecuado lo que implica una disminuciéon de margenes y
una mayor dificultad para cumplir los objetivos estratégicos de las
compaiiias

como solucionas se plantearon, la actualizacion de la imagen de los
distintos sectores, en nuestro caso el sector del almacenamiento frigorifico
y la logistica temperatura controlada; también la adaptacién de la
Formacidon Profesional a los nuevos entornos empresariales, la
consecucion de unas practicas profesionales reales en las propias
compafiias y por ultimo la importacion de mano de obra del extranjero
utilizando la herramienta del arraigo por formacion.

Esta ultima herramienta se ha desarrollado como respuesta a la necesidad
imperiosa de perfiles mas cualificados de los quede de forma natural se
incorporan al mercado, perfiles como los de nuestro sector que necesitan
una formacion previa para poder ser eficaces, rentables y con trayectoria
profesional.

15.10.2025.- Asistencia a la feria Logistics & Automation Madrid
2025. Como viene siendo habitual, desde ALDEFE se hace el esfuerzo de
asistir a las maximas ferias posibles que tengan relacion con la logistica,
con el transporte, con el frio industrial y especialmente con la logistica a
temperatura controlada.

Es el caso de la feria que nos ocupa, La feria destacé por el notable
crecimiento en cantidad y calidad de los stands dedicados a empresas
logisticas que ofrecen servicios, equipos y maquinaria. La automatizacion
de instalaciones logisticas, incluidas las camaras frigorificas, fue uno de los
principales focos de atencidn, con la presentacion de nuevas tecnologias y
desarrollos por parte de las compafiias mas relevantes del sector.

También se observo una mayor participacion de empresas asiaticas, como
ENEOS y ZIKO ROBOTICS, que comienzan a consolidar su presencia con
marcas propias, marcando una tendencia en expansidon. Firmas
consolidadas como ELEMENT LOGIC, MECALUX, SWISSLOG, ULMA, SSI
SCHAEFFER,  INTERROLL,  MODULA o TGW incrementaron
significativamente el tamano y la complejidad de sus stands, evidenciando
el auge de la robdtica.



El area de embalaje mantuvo su protagonismo, aunque sin alcanzar el peso
del sector de automatizacion. En el ambito formativo, espacios como la
Sala Supply Chain, Transport & Delivery, el Foro Tecnoldgico y el Logistics
Lab abordaron temas clave como la sostenibilidad, la optimizacidn de rutas,
el talento logistico del futuro y la integracion tecnoldgica en la cadena de
valor.

20.11.2025.- FERIA CALOR&REFRIGERACION. ALDEF ha visitado la
feria que ha ofrecido una expectativa del mercado interesante, en primer
lugar, se ha venido confirmando el descenso en las compafias que
exponen productos relacionados con la tecnologia de generacion eléctrica
solar, resulta evidente que se ha producido un fenédmeno de agrupacion
empresarial en este mercado, ahora son menos compafiias, pero sin duda
mas potentes.

Otro aspecto muy destacable es la presencia masiva, hasta el punto de
tener su propio espacio definido dentro de los stands de la industria China
de fabricantes de equipos de componentes y de tecnologia para la industria
del frio y la refrigeracion. Resulta evidente el interés que ha despertado en
los fabricantes chinos la posibilidad de colaborar, comercializar o distribuir
directamente productos fabricados en sus industrias sin pasar por
intermediarios que los incorporan a sus equipos. Esto tiene una doble
connotacion, por un lado, puede llegar a abaratar sustancialmente algunos
componentes y equipos que actualmente se distribuyen a través de
empresas locales o europeas, pero sin delatar su procedencia china y por
otro supone una mayor implicacién el gigante asiatico en nuestra
distribucion de productos para la industria del frio con la consiguiente
dependencia tecnoldgica. Es muy significativo que hayan ido un plantel de
empresas multi producto que van desde distribuidores y fabricantes de
pequefas valvulas hasta grandes industriales de equipos de refrigeracion
y congelacion.

Mencidén aparte podemos destacar nuevas tecnologias que se estan
poniendo poco a poco con el empuje de la industria China y la receptividad
de la industria europea y espanola. Es el caso de los productos
relacionados con el almacenaje de energia, mejorando volumenes de
almacenaje, disminuyendo tamafos de los equipos y los costes de las
mismas. Este sera el siguiente paso en la batalla de la autosuficiencia
energética, campo en el que nuestro pais ha mejorado sustancialmente y
en el que nuestra industria debe ser puntera si quiere no solo sobrevivir si
no ser competitiva con los estandares comerciales que provienen de fuera
de la Unidn Europea y que de alguna manera u otra vienen condicionado
tanto los servicios como las tarifas que las empresas puedan poner en el
mercado a la hora de dar servicios de frio.

En general es una feria que se ha ido consolidando a lo largo de los afios
que ha ido creciendo en contenido sobre un sector cada vez mas



importante del cual cada vez dependen mas empresas, mas empleos y
mucha mas facturacion. Una feria en pleno proceso de crecimiento una
vez consolidada dentro del cronograma ferial de nuestro pais.

25.11.2025.-. LoginReal. ALDEFE asistié al encuentro anual de
inmologistica LoginREAL, donde se expuso la evolucion del mercado:
crecimiento sostenido, digitalizacion, automatizacion y fuerte impulso del
transporte por carretera. La logistica supone el 35% de la inversion
productiva en Espafa y destaca el aumento del almacenamiento,
especialmente en frio, con operadores como Ontime, Primafrio y Logista.

El mercado muestra entrada moderada de capital asiatico, precios
ajustados a niveles de 2022 y concentracion de actividad en Centro,
Catalufa y Valencia. Persisten grandes problemas de acceso a capacidad
eléctrica, escasez y alto coste del suelo y aumento del 40% en los costes
de desarrollo. Crece la autopromocion y baja la construccion a riesgo. Se
demandan contratos largos, divisidon de grandes naves y proyectos con
valor afiadido (frio, automociodn, carga aérea). La seguridad fisica y digital
se vuelve prioritaria. La construccion se orienta a sostenibilidad, rapidez y
bienestar laboral. En distribucién urbana, pese a trabas municipales,
surgen pequeios hubs imprescindibles para la Ultima milla. El Sector del
Frio esta al alza.

27.11.2025.-. CONGRESO e:energia. Asistencia al congreso centrado
en la energia, su produccion, su distribucion y su gestion. Dentro del
convenio con ANESE. Durante las sesiones se han tratado temas genéricos
como la organizacion del mercado energético o la utilizacion de las bases
de datos y del Big Data en la gestion de la energia para controlar demanda,
oferta y precios. También se han puesto en comun iniciativas muy
interesantes de innovacién energética donde la inteligencia artificial tanto
predictiva como generativa han sido destacadas significativamente.

También se ha entrado a fondo en la inteligencia artificial, asi como en los
Marcos regulatorios que responden al desarrollo de esta nueva tecnologia
y que pronto estaran en marcha ordenando una herramienta y
encauzandola dentro de la normativa europea y nacional.

HD ademas hemos podido ver excelentes innovaciones tecnoldgicas para
el uso de la energia que han resultado especialmente ilustrativas del
enorme avance que se esta produciendo en esta materia y de la proyeccion
futura de este mercado y sus oportunidades. También se ha entrado a
considerar las dificultades y expectativas de las comunidades energéticas
por todo el pais por las asi como el apoyo de la administracion a las mismas
terminando todas las sesiones con una presentacion por parte de
periodistas especializados de las dificultades de comunicacion de esta
materia.



RELACIONES CON OTRAS ORGANIZACIONES

o ANESE.

Difusion de Iniciativas. Dentro de la dinamica de colaboracidon se han
difundido iniciativas de divulgacidon y cooperacién, todas ellas ligadas a la
eficiencia energética

13.02.2025.- Reunion con ANESE. Reunién con el departamento
tecnico y de comunicacién de ANESE para la propuesta de celebracion de
una Jornada de Desayuno entre las empresas asociadas a ALDEFE y las
asociadas a ANESE para la puesta en comun de experiencias en materia
de CAEs dentro de instalaciones frigorificas.

25.03.2025.- Preparacion Sesion ALDEFE-ANESE. Reunion de
preparacion de contenidos para la celebracién de un Desayuno de trabajo
sobre la aplicacion de los Certificado de Ahorro Energético en el sector del
frio industrial; en este caso con la presencia de técnicos de las dos
administraciones involucradas en su gestién, la administracion central y la
administracion autondmica. Terminando con la puesta en comun de casos
concretos de la logistica a temperatura controlada para que pueda ser un
excelente escaparate de lo que puede suponer para un empresa de nuestro
sector.

30.04.2025.- Desayuno de trabajo ALDEFE-ANESE. ALDEFE, en
colaboracion con ANESE, organizd una sesion bajo el titulo "Certificados
de Ahorro Energético", con el objetivo de explicar a sus empresas
asociadas los beneficios del sistema de Certificados de Ahorro de Energia
(CAE). En la sesion se abordaron dos puntos clave: la situacién actual de
los CAE y casos de éxito en la industria del frio que han obtenido estos
certificados.

Entre los participantes destacaron Beatriz Valencia Vallepuga (ALDEFE),
Marcos Badenes (ALDEFE), y representantes de ANESE y otras empresas
como Repsol, Iberdrola y Nexus Energia. La discusién incluyé temas como
la eficiencia energética en la produccion eléctrica, el autoconsumo en
instalaciones frigorificas y las oportunidades de ahorro para las empresas
del sector.

La directiva europea de eficiencia energética marca como objetivo un
aumento del ahorro energético del 300% para Espafa. Se destacd la
importancia de las auditorias previas y las soluciones flexibles para
optimizar los CAE. Compafiias como Iberdrola, Repsol y Nexus Energia
ofrecieron distintas opciones de financiacion y servicios para facilitar la



implementacion de estos certificados, con un enfoque en la flexibilidad y
la conexién directa con los clientes.

En resumen, la jornada mostré como el mercado de los CAE ha madurado,
ofreciendo precios competitivos y sin caer en la especulacion financiera.

18.05.2024.- Presentacion guia eficiencia energética ANESE.
ALDEFE contintda avanzando en su objetivo de representar y defender los
intereses del sector del almacenamiento frigorifico y la logistica a
temperatura controlada. Como parte de este compromiso, mantiene una
colaboracion activa con entidades, asociaciones y fundaciones del ambito
energético y logistico, lo que permite a nuestras empresas asociadas
acceder a informacién actualizada, proyectos innovadores y espacios de
didlogo con la administracion.

Una muestra de esta implicacion ha sido la participacion de ALDEFE en la
presentacion de la 6.2 edicion de la Guia de Tecnologias para el Ahorro y
la Eficiencia Energética, organizada por la Asociacion Nacional de Empresas
de Servicios Energéticos (ANESE). El acto se celebrd el pasado 18 de junio
en el Salon de Actos del Ministerio para la Transicion Ecoldgica y el Reto
Demografico (MITERD).

Esta publicacion, considerada ya una referencia en el sector, recoge las
tecnologias mas innovadoras, casos reales de éxito y herramientas clave
como el Sistema de Certificados de Ahorro Energético (CAE), que impulsa
la eficiencia energética en multiples sectores, incluido el nuestro.

Entre las cifras destacadas de esta edicidn se incluyen:

o 43 casos de éxito

« 43 fichas de tecnologia

« 80 soluciones tecnoldgicas en glosario

o 27 proyectos CAE documentados

« Mas de 30 expertos recogidos en el directorio profesional

Durante el evento se celebraron tres mesas redondas que abordaron los
grandes retos y oportunidades del ahorro energético:

1. Hacia la mejora de la eficiencia energética, centrada en el papel de la
eficiencia como clave para alcanzar los objetivos climaticos de la UE.

2. Casos de éxito CAE, con ejemplos practicos de empresas que han
implementado con éxito el sistema.

3. Retos del mecanismo CAE, en la que participd ALDEFE junto a ASPAPEL
y FIAB, destacando la necesidad de mejorar la eficiencia en camaras
frigorificas, las escasas ayudas publicas al sector y la creciente
competencia extracomunitaria.



Desde ALDEFE se subrayd también la importancia de seguir trabajando en
la adopcidn de tecnologias sostenibles y eficaces, asi como en la busqueda
de mayores apoyos institucionales que reconozcan la especificidad y
relevancia del sector del frio industrial.

Con estas acciones, ALDEFE refuerza su papel como referente en la
transicion energética del sector y continda impulsando iniciativas que
generen valor y competitividad para nuestras empresas asociadas.

23.10.2025.- Congreso ANESE. ALDEFE Como asociacién que agrupa
al sector del almacenamiento frigorifico y la logistica temperatura de todo
y por tanto, con el rango de actuacién de la Asociacion Nacional de
empresas de servicios energéticos. Ha sido invitada al III congreso de
ANESE. Donde los temas que se han tratado nos han interesado como todo
lo relativo a la eficiencia energética, la descarbonizacion o los CAEs. No
cabe duda, la presencia de nuestra asociacion entre los asistentes muestra
un doble matiz; por un lado, somos potenciales clientes de las empresas
de servicios energéticos y por otro lado, no hay duda de que las empresas
asistentes pueden estar muy interesadas en las posibilidades del sector de
los servicios de frio a terceros. Y como no puede ser de otra manera
ALDEFE estaba presente.

Muchos aspectos han sido destacados; para ALDEFE y sus asociados los
mas interesantes se han centrado en tres temas:

La Descarbonizacion donde se han visto perspectivas muy interesantes y
casos de aplicacion del proceso de descarbonizacidon en empresas con
grandes consumos energéticos, asi como, las distintas opciones que
ofrecen empresas como Nedgia. Greenyellow Espafia, Acciona Energia, o
Hiberdrola para estos casos. Asi como, una proyeccion a futuro de este
asunto.

La Digitalizacidon, que si bien estaba enfocada a los centros de datos, no
hay duda de que se plantearon asuntos muy en linea con los problemas
de las instalaciones frigorificas, como la dificultad de los permisos de
apertura, los conflictos para conseguir acometidas de energia eléctrica o
las soluciones que se aportan por parte de varias empresas a estas
dificultades. Incluyendo también el factor digital en la problematica de la
gestion empresarial.

La financiacion fue otro de los temas importantes; ninguna de las ideas y
propuestas que estan disponibles en el mercado funcionan sin la
financiacion necesaria. En este tema tenemos muchas opciones disponibles
y que se fueron poniendo en la mesa con casos practicos muy interesantes.
En este orden de cosas recordar que desde ALDEFE se ha apostado por la
financiacion ligada a la experiencia sectorial y con la compafia DLL
(https://www.dllgroup.com/es/es-es) que colabora activamente con
nuestros asociados con un trato preferente.




o INSTITUTO LOGISTICO TAJAMAR

En el marco del Convenio de Colaboracion entre ALDEFE y el Instituto
Logistico Tajamar han mantenido contactos sistematicos con la difusién de
cursos de interés para el sector y asistencia a la Jornada de Frio.

o AEFYT

En el marco del Convenio de Colaboraciéon ALDEFE/AEFYT, ALDEFE ha sido
invitada a participar en diversos eventos y reuniones para mejorar no solo la
formacion de los trabajadores de ALDEFE sino también el desarrollo de
proyectos conjuntos.

20.11.2025.- Participacion de ALDEFE en FORO DE
REFRIGERACION. ALDEFE Ha participado activamente en la feria calor
y refrigeracion de la mano del convenio de colaboracién que tiene con la
asociacion AEFYT. Decana de las organizaciones empresariales que se
dedican agrupar a las empresas de mantenimiento de instalaciones
frigorificas, creacidn de instalaciones frigorificas, fabricacion de equipos e
investiga investigacion en materia de frio.

En este caso dentro del FORO DE REFRIGERACION en la Feria
Calor&Refrigeracion de IFEMA, dentro del convenio que tenemos con
AEFYT. Nuestra Presidenta ha expuesto la situacién de nuestras empresas
ante la sustitucion de refrigerantes dentro de la solucidon de Sostenibilidad
Sostenible que ALDEFE ha defendido en todos los foros y que permite a
las empresas descarbonizarse sin entrar en inversiones que puedan afectar
a su viabilidad futura, solucién que se ha hecho viable gracias a la puesta
en marcha del sello AENOR de “Eficiencia en Instalaciones con Gases
Refrigerantes” que certifica esta circunstancia en sustitucién de gases de
alto poder de calentamiento atmosférico por otros de muy bajo indice
como son los A2L. Un logro mas del esfuerzo de ALDEFE por sus asociados.

O GRUPO CD COMUNICACION

ALDEFE Colabora activamente con esta entidad de comunicacién para la
difusion de iniciativas relacionadas con a la actividad logistica como entidad
especialista en materia de servicios frigorificos y siendo altavoz de las
posiciones estratégicas de ALDEFE dentro del sector y cara a la administracion
publica y la economia en general.

Entre estas iniciativas destaca la preparacion de la Jornada de Frio en su
edicion XV, éxito de asistentes y cita obligada para todos aquellos que traten
el mundo del almacenamiento frigorifico.



14.03.2025.- Reunion Preparacion de Jornada de Frio. Reunidén con
Cuadernos de Logistica para tratar la puesta en marcha de la Jornada del Frio
2025. En esta reunion se trataron asuntos relativos a la tematica, organizacion
y fechas para la jornada que ya es una cita obligatoria para todos aquellos
que trabajan la logistica a temperatura controlada. Este afio se celebrara en
Junio y tendra varias novedades con la presentacién que habitualmente
hacemos del Anuario de Frio, donde se pueden ver las tendencias de nuestro
sector y los principales indicadores anuales del ano 2024.

REUNIONES DE GESTION Y DIFUSION

07.01.2025.- Obligaciones Eficiencia Energética. Resolucion sobre
obligaciones de eficiencia energética remitidas a Aldefe Comercializadora de
Energia para su conocimiento y, es su caso, recurso.

09.01.2025.- Reunion con TECNIPESA. Reunion con el departamento
comercial de la compafiia para evaluar una posible colaboracion y patrocinio
en materia de productos y servicios para el frio industrial y las instalaciones
frigorificas.

28.01.2025.- Reunion con DEMATIC. Reunidén con la Gerente de
desarrollo de negocio en materia de automatizacion de instalaciones de frio
para evaluar posibles colaboraciones en materia de marketing y
comunicacion.

12.02.2025.-Reunion con Consultora GSM. Reunién en la sede de
ALDEFE para la preparacion de lo que va ha ser el arranque de la actividad
de puesta en marcha del proyecto de PRL de afo 2025. La consultora dara
respaldo tecnico a la actividad que ALDEFE va ha empezar este mismo mes.

12.02.2025.- Reunion con TECNICALIA. Reunién con el departamento
comercial de la compafiia para evaluar una posible colaboracion y patrocinio
en materia de productos y servicios para el frio industrial y las instalaciones
frigorificas; basicamente instalaciones en placas fotovoltaicas y
aprovechamientos de autoconsumo.

14.02.2025.- Reunion con MARSH. Reunién con el departamento
comercial para explorar vias de colaboracion en el asesoramiento para las
empresas asociadas de informes medioambientales que podrian hacerse en
colaboracion con el proyecto que esta poniendo en marcha ECSLA para toda
Europa. Informes obligatorios para un cierto volumen de empresas de gran



capacidad pero que, necesariamente escalaran a empresas de menor tamano,
pero mucho mas numerosas.

21.03.2025.- Monografico Informes de Sostenibilidad. Asistencia
telematica a presentacion de las novedades sobre los informes de
sostenibilidad que desde la UE se han declarado como obligatorios para
grandes empresas pero que, con toda probabilidad, o bien por peticion de los
clientes finales o bien por incentivos administrativos sera algo a considerar en
un futuro muy préximo entre las empresas que dan servicio de frio a terceros.
Con ello se asienta, aun mas, ALDEFE como referencia indiscutible para
cualquier estudio serio que tenga que ver con el sector.

07.04.2025.- Reunion Telematica con Consultora ANOVA GROUP.
Reunion consultora, donde se analizo el sector del frio industrial y la logistica
desde la perspectiva de la internacionalizacion de sector, dentro de un estudio
monografico que se ha disenado para poder seguir avanzando en nuestro
propdsito de crear los mejores programas de formacion para PYMEs en
materia de internacionalizaciéon. Todo de la mano de la FUDAE.

10.04.2025.- Reunidon Consultora Kitdigital. ALDEFE ha obtenido la
ayuda del KITdigital para mejorar la seguridad informatica de la web
corporativa y de los equipos que gestionan la misma. Se ha tenido una
primera reunion con la consultora especializada para revisar y preparar los
ajustes en el diseno, seguridad y alojamiento de la web corporativa de
ALDEFE.

14.04.2025.- Reunion (AXOIL) TEMA CAEs. Reunién con el
departamento comercial de la compania para evaluar una posible
colaboracion y patrocinio en materia de productos y servicios para el frio
industrial y las instalaciones frigorificas. Con un concepto alternativo de
compra de obligaciones a través de los Certificados de Ahorro energético.

15.04.2025.- Reunion Potenciales. Reunidon con empresa frigorifica del
sector del almacenamiento frigorifico publico para exponer y evaluar la
pertenencia a ALDEFE.

25.04.2025.- Reunion Grupo de Trabajo Unv. Zaragoza — Estudios
Trimestrales. ALDEFE ha desarrollado un porfolio de estadisticas que
reflejan el volumen, facturacién, fuerza laboral y ocupacion de las
instalaciones frigorificas. Estos datos se revisan periddicamente en formato
anual. En este momento estamos elaborando las estrategias para una mejor
y mas buena coordinacién y una mas fiel representacion de los datos
sectoriales para que durante el 2025 se adapten a el ecosistema cambiante
de nuestro sector.

12.05.2025.- Reunion de Trabajo con ESYFAIRS-. Reunidn tendente a
la posible celebracidon de una feria especializada en logistica a temperatura



controlada dentro de la feria que gestiona esta entidad dentro de IFEMA vy
que supondria un entorno exclusivo para nuestro sector; no solo los
propietarios de instalaciones de logistica del frio, sino también, los
proveedores de soluciones de frio y sus colaboradores. Asi como, maquinarias
especializadas.

16.05.2025.- Reunion Seguros Tractio-. Reunion con la correduria que
lleva las polizas internas de ALDEFE para ver el estado de estas y posibles
vias de desarrollo en esta materia.

21.05.2025.- Reunion Comité Direccion -. ALDEFE cede sus
instalaciones para la celebracion de comités directivos y reuniones técnicas
de las empresas asociadas, dando apoyo tecnico y de personal.

24.05.2024.- Reunion con ADVANSOR. Reunion con el director de
Desarrollo de Negocio para presentar soluciones en CO2 Transcrito, sus
novedades y expectativas en el mundo industrial del frio y verlas posibilidades
de colaboracion en materia de Marketing y publicidad.

24.05.2024.- Reunion con LEYTON. Reunién con el director de Desarrollo
de Negocio para presentar sus novedades y expectativas en asuntos de
asesoramiento a la industria del frio y verlas posibilidades de colaboracion en
materia de Marketing y publicidad.

07.08.2024.- Migracion Centralita Digital. Dentro del proceso de
modernizacion y digitalizacion de las actividades de ALDEFE, ademas de la
incorporacién de nuevos equipos informaticos la modificacion de la pagina
web vy la utilizacion de la documentacién en la nube. Se ha incorporado una
centralita digital que da muchas mas prestaciones de las que teniamos hasta
el momento, asi como, dota a la operativa diaria de nuestra asociacion de
una mejor fiabilidad y una mayor flexibilidad a la hora de atender las
necesidades de las empresas asociadas y el servicio al publico.

26.08.2025.- Reunion con EFFAGE. Reunidén con el director de Desarrollo
de Negocio para presentar soluciones en instalaciones, productos y servicios
de eficiencia energética, asi como, formas de financiacion y proyeccion.
Ademas de ver las posibilidades de colaboracion en materia de Marketing y
publicidad.

28.08.2025.- Reunion con Departamento de Comunicacion ALDEFE.
Reunion con el director de Monroy Comunicaciéon para preparar el final de
ejercicio, evaluar acciones de comunicacion. Mejorando la proyeccién en redes
sociales y el redisefio de nuestra newletter mensual para los asociados.

02.09.2025.- Reunion LEITON. Reunién con departamento fiscal de
LEYTON para verificar novedades en esta materia y la forma de colaborar con
ALDEFE en posibles iniciativas.



16.09.2025.- Webinar LOGISTOP — Logistica del Frio . ALDEFE Se ha
reunido con los participantes en el proximo webinar sobre logistica del frio
para preparar la narrativa del mismo y coordinar tanto los contenidos como
las fases de exposicion y los resultados finales. De la mano de los periodistas
especializados y de los ponentes que participaran en la jornada.

19.09.2025.- Reunion Analisis Estadisticas Trimestrales. Reunion de
coordinacion con el departamento de la Universidad de Zaragoza que
participa en la elaboracion de los estudios trimestrales y del anuario de la
asociacion. Se han analizado junto con los técnicos especialistas las
proyecciones del afo anterior, el cambio metodoldgico introducido a partir de
las estadisticas de enero de este afio y las posibles alternativas para la mejora
tanto de la captacion de datos como de la obtencion de graficos y su traslado
adivinanzas de comunicacion mas efectivas tanto en el propio documento
como en la web y en las redes sociales. Se trabajara claro a los trimestres
posteriores en la simplificacion y analisis grafico de los datos que se obtienen
relativos al mercado del almacenamiento frigorifico independientemente de
los que la propia asociacion obtiene por sondeo entre sus asociados. Todo
ello con la finalidad de dotar de un elemento mas a nuestro sector y a las
empresas asociadas a la hora de manejar sus productos y sus servicios.

25.09.2025.- Reunion con EUDER ENERGY. Reunion con el director de
Desarrollo de Negocio y la propiedad para presentar soluciones en temas de
comercializacidon de plantas fotovoltaicas, sus novedades y expectativas en el
mundo industrial del frio y ver las posibilidades de colaboracién en materia
de Marketing y publicidad

29.09.2025.- Reunion con ANOVA. Reunidén con la coordinadora del Focus
Group sobre necesidades formativas en el sector del metal en el que ALDEFE
participé para intentar aunar esfuerzos y proyectos en la materia formativa.
De acuerdo con al FUDAE con la que ANOVA colabora se difundira entre los
asociados la formacion gratuita relacionada con la internacionalizacion de las
empresas; tanto a nivel de consultoria estratégica para compafiias; como con
cursos especializados destinados a la mejor formacién de los trabajadores de
las empresas asociadas. Todo ello con la garantia y el respaldo de FUNDAE,
entidad a la que ALDEFE pertenece como miembro de la comisidn paritaria
sectorial del Frio Industiral.

12.10.2025.- Reunidon con EQUIFAX. Reunidon con el departamento
comercial de la compaiiia para evaluar una posible colaboracién en materia
de productos y servicios para las empresas asociadas; se trata de una
iniciativa para proporcionar a nuestras empresas una plataforma que, por un
coste muy ajustado, permita comprobar con todas las garantias la evolucion
de las empresas clientes 0 que nos proporcionan servicios a las instalaciones
frigorificas y su medio ambiente laboral.



14.11.2025.- Reunion Grupo Clave. ALDEFE Esta tratando de buscar
herramientas con las cuales nuestras empresas asociadas puedan manejar la
minoracién significativa en la oferta de trabajadores para nuestro sector, a
raiz de la sesién técnica celebrada por el grupo clave en la sede de CEOE el
mes pasado se entrd en contacto con esta organizacién especializada en la
importacion de mano de obra especializada del extranjero para cubrir puestos
de trabajo que no son de interés en el mercado laboral espafiol para los
trabajadores nacionales.

Se analizaron las distintas posibilidades esta compania ofrece a la hora de
incorporar personal y se valoraron las posibilidades de colaboracion entre esta
empresa Y la asociacion quedando pendientes de una futura reunién donde
pudiera concretarse una colaboracién mas estrecha.

17.11.2025.- Reunion Ajuste nueva web ALDEFE. ALDEFE Ha
desarrollado durante los Ultimos meses una nueva web corporativa de la
mano de la subvencién kitDigital. Una nueva web que ha sido testada y que
ha completado su desarrollo. En este momento estamos en una fase de
incorporacién de informacion y documentacion, asi como actualizando la base
de datos para darle una funcionalidad mas avanzada y una mejor operativa.

En esta reunion se tratd de ver aquellos aspectos que habian quedado sin
enlazar, asi como, subir documentacion que era necesario que fuera visible
como es el caso de los proyectos de prevencidon de riesgos laborales que
nuestra asociacion ha capitaneado, asi como, las memorias anuales o los
informes trimestrales que se distribuyen entre la prensa especializada y que
son la bandera de nuestro sector dentro del mundo de la comunicacion.

26.11.2025.-. Reunion con UNIWAY. Durante este ejercicio las empresas
asociadas a ALDEFE nos han hecho participes de dificultades importantes por
ataques informaticos a sus redes y bases de datos, ante esta evidencia
estamos contactando con compafiias que pueden ofrecer proteccion vy
asesoramiento a las empresas asociadas. Una de ellas es uniway. En esta
reunidn con el director general de la misma se plantearon diversas estrategias
y posibilidades, asi como los enfoques necesarios para una colaboraciéon mas
estrecha.

0.12.2025.- Webinar EQUIFAX. ALDEFE Dentro del acuerdo de
colaboracion que mantiene con la compafiia, ha celebrado un webinar
especifico sobre los servicios con tarifas muy ventajosas y de gran calidad
que esta compafiia ofrece a las empresas asociadas. En materia de garantias
de contratacién y seguimiento de clientes tanto potenciales como presentes
con el fin de mejorar tanto el cobro de las prestaciones de frio como de filtrar
aquellas compafiias que pueden no resultar interesantes para las empresas
asociadas. Todo ello a un coste muy competitivo. Pasado el periodo navidefio
se retornarda a hacer esta iniciativa para facilitar a los asociados el
conocimiento de este producto.



11.12.2025.- Contacto Inversores Institucionales. ALDEFE Como
representante a nivel nacional del sector, no deja de ser referencia en los
mercados internacionales a la hora de fijar inversiones dentro del territorio
espanol y especificamente en el sector del almacenaje frigorifico y de la
logistica temperatura controlada. En este sentido una organizacion
dedicada a las inversiones en infraestructuras a contactado con ALDEFE
para informarse sobre las oportunidades que nuestro sector puede tener
para este tipo de entidades.

18-31.12.2025.- Curso Adaptacion nuevo programa de
contabilidad. ALDEFE Por necesidades relacionadas con nuestra
actividad a contratado un nuevo programa de contabilidad mas exhaustivo,
mas claro y con mas recursos a la hora d contesta posibles requerimientos
de la administracion y de afrontar la justificacién de los proyectos de
prevencidon de riesgos laborales, asi como, cualquier otro proyecto que
resulté de interés para nuestra asociacién. El personal administrativo
durante el mes en curso ha tenido diversas sesiones técnicas para poder
implantar el programa con éxito.

INFORMACION DIFUNDIDA POR ALDEFE EN 2025

Mensualmente se ha publicado un BOLETIN informativo, que se ha difundido
a través de la pagina web de ALDEFE y se ha remitido por correo postal a
todos los asociados, en el que se ha informado sobre:

Actividades de la Asociacidon, noticias de los sectores: lacteo, pesquero,
carnico, ovoproductos, hortofruticola, transporte y distribucion, seguridad
alimentaria, medioambiente, ferias y Congresos relacionados con el sector,
legislacion publicada en el BOE que afecta a la actividad del sector y otros.
También se ha difundido por email y pagina web, debidamente traducidos al
castellano, la informacién facilitada por ECSLA a través de sus boletines y
circulares. En total 12 Boletines y 12 Newsletters cuyo formato se ha
mejorado con una nueva aplicacion informatica en colaboracion con Monroy
Comunicacion, asi como dado la urgencia de las comunicaciones debido a la
declaracién del estado de alarma 40 circulares especializadas y
comunicaciones varias, dando cuenta de la actividad normativa siempre
enfocandolo desde un punto de vista practico y sucinto.

Finalmente, se despacharon escritos de tramite referidos a convocatorias de
Juntas Directivas, Comisiones de Trabajo, emision y puesta al cobro de
recibos de cuotas y primas de seguro, reclamaciones de cuotas impagadas,
pago de cuotas internacionales ECSLA , altas y bajas en la Asociacion,
convocatorias Asamblea General, Actas de las reuniones, evacuacion
consultas, etc.



Dentro de la actividad de ALDEFE se ha continuado con los servicios de una
agencia de comunicacidon especializada en Asociaciones Empresariales; se
trata de Monroy Comunicacion; con ella se han tenido reuniones periddicas,
asi como, el envio sistematico mensual de:

O Boletin Mensual

O Newsletter Mensual

O Comunicaciones en Grupo WhatsApp.
O Comunicaciones en Grupo Telegram
O Comunicaciones email directo

Asi como, de la mano de nuestros servicios de comunicacion, hemos llegado
a la cifra de 116 impactos entre prensa escrita y digital entre otros
medios en los siguientes:

AEFYT
ALIMARKET

ARAL

C DE COMUNICACION
CADENA DE SUMINISTRO
CANTABRIA ECONOMIA
CAPITAL RADIO

CEOE

CONSUMER

DERECHO

DIARIO DE CORDOBA
DIARIO DE MALLORCA
DIARIO DEL PUERTO

DIARIO EL CANAL
DISTRIBUCION ACTUALIDAD
EL AIRE ACONDICIONADO
EL CONFIDENCIAL

EL CORREO GALLEGO

EL DIiA (TENERIFE

EL ESPANOL

EL MERCANTIL

EL MERCANTIL

EL PERIODICO DE ARAGON
EL PERIODICO DE EXTREMADURA
EL PERIODICO DIGITAL

EL PERIODICO MEDITERRANEO
EMPRESA EXTERIOR
ENERGETICA 21

EUROPA PRESS

FARO DE VIGO

FARO DE VIGO

FOOD RETAIL

FOODRETAIL

FORBES

FORO RECURSOS HUMANOS

FRIO CALOR AIRE ACONDICIONADO
ID

INDISA

INFOPACK
INTEREMPRESAS
IREHABITAE

LA OPINION DE MALAGA
LA OPINION DE MURCIA
LA PROVINCIA (DIARIO DE LAS
PALMAS

LA VANGUARDIA
LEVANTE EMV

LOGISTICA 360

LOGISTICA C DE COMUNICACION
LOGISTICA PROFESIONAL
LOGISTICA Y TRANSPORTE
MSN NOTICIAS

MUNDO COMPRESOR
NOTICIAS JURIDICAS
NOTICIAS JURIDICAS
OBRAS URBANAS
OBSERVATORIO RH
OK DIARIO

PERIODICO DEL TALENTO
PRO INSTALACIONES
PROINSTALACIONES
REVISTA ARAL

RUTA DE TRANSPORTE
SEGURIDAD LABORAL
THE OBJECTIVE

TODO TRANSPORTE
TRANSPORTE XXl
TRANSPORTE XXI



Y se han tenido reuniones periddicas entre las que destacan:

08.01.2025.- Reunion con departamento de prensa ALDEFE. Reunion con
el departamento de prensa de ALDEFE para la ordenacion de iniciativas de
comunicacién de la asociacién, con potenciacion del informe trimestral ALDEFE,
campafias corporativas de promocion de las empresas asociadas, desarrollo de
comunicacién en la red y la grabacion de un video corporativo para la web y redes
sociales

17.02.2025.- Reunion con Departamento De Comunicacion ALDEFE.
Reunion para reunion para coordinar la visita a instalaciones frigorificas con la
finalidad de realizar, junto con las imagenes proporcionadas y los datos
proporcionados por nuestros asociados, un video corporativo que sea la imagen
de nuestra asociacion dentro del mundo empresarial y pueda ser difundido a los
medios, a la web corporativa y en las redes sociales.

HP como continuacion con hoy se ha hecho una grabacion in situ dentro de una
instalacion frigorifica destacada que trabaja productos a temperatura refrigerada
y congelada y se han tomado una entrevista a la presidenta y al secretario general.
Todo ello con un guién para predefinido hh con la intencion de resultar ser no solo
lo mas atractivo posible hoy si no lo mas claro y transparente a la hora de transmitir
las necesidades expectativas y posibilidades de nuestro sector.

15.04.2025.- Reunion Departamento de Prensa ALDEFE. Reunién con el
departamento de prensa para evaluar la actividad de comunicacion cara al
segundo semestre de ejercicio y reeditar parte de la grabacion del video
institucional de ALDEFE.

11.09.2025.- Reunion Departamento de Prensa. ALDEFE Dentro de su
politica de desarrollo de comunicacion, aumento de repercusion y mejora de la
imagen de nuestro sector y de las empresas asociadas. Tiene peridédicamente
reuniones con los mas destacados periodistas de las secciones de economia de
nuestro pais. En este caso el departamento de prensa, la presidencia y la secretaria
general se han reunido con el subdirector de la seccidon de economia del periddico
el economista. Fruto de esta reunidn, ademas de un contacto directo y préximo
con el periodista, se ha remitido un dossier completo de las actividades dificultades
y expectativas que nuestra asociacion tiene respecto del sector y de las actividades
asociativas, y ademas, se ha incorporado nuestra presidenta a un proximo evento
que celebrara el periddico el economista el dia dos de octubre.

17.12.2025.- Reunion con el Departamento de Prensa ALDEFE. ALDEFE
tiene reuniones periddicas con el departamento de prensa de nuestra asociacion,
asi como, con distintos medios de comunicacion de ambito nacional tanto
generalistas como de prensa especializada en logistica. Un medio imprescindible
para poder avanzar en la politica de comunicacidén de nuestra asociacion, politica,



que nos hace cada vez mas representativos, mas destacados y con mucha mas
proyeccién dentro tanto de la administracién como del sector privado. En este caso
se ha tenido una comida de trabajo en la que ha participado nuestra presidenta
con el director de publicaciones del periddico la razon y expresidente de la agencia
EFE. Todo un peso pesado de la comunicacion que sin duda alguna ha prestado
atencion a las necesidades, intereses y prioridades de las empresas asociadas
ALDEFE.

ALDEFE COMERCIALIZADORA DE ENERGIA SLU

REUNIONES DE COORDINACION

19.02.2024.- Reunidon coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion de Cuentas
Mensuales, actividades y proyectos. Asi como, la preparacion de la Junta Directiva
de este mes.

05.05.2024.- Reunion Coordinacion Presidenta. p para supervision,
preparacion ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion de Cuentas
Mensuales, actividades y proyectos. Asi como, la preparacion de la Junta Directiva
de este mes, asi como, la aprobacién de la venta de la compania.

Ademas de las reuniones presenciales, lo largo del ejercicio se han tenido
numerosos contactos telefonicos y participaciones en eventos en los que se han
tratado los temas de ALDEFE y Aldefe Comercializadora de Energia SLU.

CONSEJOS DE ADMINISTRACION:

O 19 Febrero 2025
O 06 Mayo 2025

05.03.2025.- Consejo de Administracion Aldefe Comercializadora de
Energia SLU. Se procede a la aprobacion del Acta de Consejo de Administracion
de 17 de septiembre del 2024 omitiéndose su lectura por haberse enviado junto
con la Convocatoria y Orden del dia de esta reunion y no habiendo observaciones
ni objeciones, se aprueba por unanimidad.

A continuacién, se comunica, que conforme a lo aprobado en el anterior consejo
de administracion se ha procedido a la venta de la compafiia, firmandose hoy dia
5 de Marzo la venta ante notario, destacandose que no hay comisiones por parte
del representante y no hay intermediario



