\|rALDEFE
OBSERVATORIO DEL
ALMACENAMIENTO EN FRIO

Informe Trimestral

Octubre 2025




N\ | vy ALDEFE ALMAGENAMIENTO

EN FRIO

RESUMEN

EJECUTIVO

El Observatorio del Frio, creado por un acuerdo de ALDEFE con la Universidad de
Zaragoza, presenta el informe trimestral sobre el almacenamiento en frio y las

explotaciones frigorificas.

El informe abre con una presentacién de la tasa de ocupacion de los almacenes
frigorificos en Espafia por areas geograficas y con informacidn sobre los principales

indicadores utilizados por las asociaciones europeas del sector.

La seccion Mercado analiza la evolucion general del mercado espafiol. A continuacién,
se profundiza en el analisis de los hechos y las tendencias mas destacados en las
principales categorias de productos congelados: carnes, productos elaborados, frutas y

verduras, pescados, lacteos y pan y bolleria.

La tercera seccidn, Panorama, recoge y analiza algunos de los hitos mas destacados en
el entorno macro donde operan los asociados de ALDEFE, teniendo en cuenta las

tendencias y con una orientacién hacia el futuro.

El cierre del informe se dedica a un informe especifico de Inteligencia Competitiva, que
trata con mayor profundidad un asunto de fondo e interés en el sector del frio y con una
orientacién que permita identificar riesgos y oportunidades para ALDEFE y sus
asociados. En este trimestre se analiza el impacto del nuevo Reglamento de Seguridad
contra Incendios en los Establecimientos Industriales de 2025 en la prevencion de

incendios en los almacenes frigorificos.
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Presentacion de la tasa de ocupacion de las empresas
del sector. Segun datos de ALDEFE, la ocupacion
media de los almacenes de productos congelados en
Espaiia durante el segundo trimestre de 2025 fue del

88 % con heterogeneidad territorial moderada.

Se muestran los indicadores de consumo de

alimentos congelados en Espaiia.

Se acompaia del analisis de dos indicadores
internacionales del sector del frio: el indice de costos
de almacenamiento en frio de Francia y el indicador

de logistica de Alemania.

Se cierra con el analisis de los principales indicadores
macroecondomicos de Espaiia: el indice de precios de
consumo, el PIB a precios de mercado, la tasa de paro

y el indice de confianza empresarial armonizado.
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De acuerdo con la informacidn recogida por ALDEFE entre sus asociados, la ocupacion media de
los almacenes de productos congelados en Espaia durante el segundo trimestre de 2025 ha sido

del 88 %, un ligero descenso de cuatro puntos del 92,29% del primer trimestre.
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Figura 1: Tasa de ocupacion de almacenes de productos congelados en Espafia: 2025, 2T.

Fuente: ALDEFE.

En el segundo trimestre de 2025, la ocupacidn de los almacenes de productos congelados en
Espafia se situd en una media del 88 %, con heterogeneidad territorial moderada. La zona Norte
alcanzé el mayor nivel, 95 %, lo que apunta a tensiones de capacidad y escaso margen operativo.
Catalufia, Centro y Canarias se mantuvieron en el 90 %, conformando un bloque de alta
demanda y estabilidad. Asturias y Galicia quedaron ligeramente por debajo del promedio, 87,5
%, indicio de alivio relativo en la presién sobre el espacio. En el extremo inferior, Sur y
Comunidad Valenciana registraron un 80 %, sugiriendo mayor disponibilidad y capacidad de

absorcion de picos.

El rango entre maximo y minimo fue de 15 puntos porcentuales, diferencia significativa para la
planificacidn logistica, la reasignacion temporal de stocks y la optimizacion de rutas en funcion

de la disponibilidad regional.
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Indicadores de consumo de

productos congelados

Inspirados en la sélida metodologia del Panel de Consumo Alimentario en Hogares del Ministerio
de Agricultura, Pesca y Alimentacidn, integrado en el Plan Estadistico Nacional y basado en una
muestra representativa de 12.500 hogares con seguimiento diario de compras mediante lector
de cédigos de barras, las siguientes tablas recogen los principales indicadores del consumo de
productos congelados en los hogares espafioles (para el Ultimo mes disponible, julio de 2025),
incluyendo consumo y gasto per cépita, precio medio, asi como volumen y valor total, que ofrece

una visién completa y precisa de la demanda de los mismos.

Esta informacidén resulta especialmente atil para identificar patrones de demanda, analizar la
composicion del mercado y orientar estrategias logisticas y comerciales en el sector del frio

alimentario.

La Figura 2 presenta los principales indicadores del consumo doméstico de carnes congeladas

en Espafia correspondientes al mes de julio de 2025, desglosados por tipo de producto.
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Figura 2: Datos de consumo: carnes congeladas, julio de 2025.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

La Figura 3 presenta los principales indicadores del consumo domeéstico de pescados y
mariscos/moluscos congelados en Espafia correspondientes al mes de julio de 2025,

desglosados por tipo de producto.

Pagina 4



\ | ”
\|"ALDEFE iy 6

EN FRIO

_ 0,15 1,60 10,40 7514544  7222,69
_ 0,05 0,50 9,47 2333597  2464,52
_ 0,00 0,04 11,23  1758,51 156,59
_ 0,05 0,47 9,53  22012,10  2310,18
_ 0,04 0,27 7,54  12849,10  1704,25
_ 0,01 0,20 15,12 9163,00 605,93
_ 0,01 0,23 19,74  10617,23 537,89
_ 0,00 0,03 5,81 1172,97 201,98
_ 0,00 0,00 0,00 0,00

_ 0,00 0,04 10,31  1753,77 170,03
_ 0,02 0,25 11,08  11647,61  1050,87
_ 0,00 0,07 16,87  3515,43 208,38
_ 0,05 0,65 12,51  30521,33  2439,68
_ 0,02 0,20 12,05  9541,69 792,05

Figura 3: Datos de consumo: pescados congelados, julio de 2025.

Fuente Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

La Figura 4 presenta los principales indicadores del consumo doméstico de helados en Espafia

correspondientes al mes de julo de 2025.
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Figura 4: Datos de consumo: helados, julio de 2025.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.

La Figura 5 presenta los principales indicadores del consumo doméstico de frutas, verduras y
hortalizas congeladas en Espafia correspondientes al mes de julio de 2025, desglosados por tipo

de producto.
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Figura 5: Datos de consumo: frutas y verduras congeladas, julio de 2025.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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Por ultimo, la Figura 6 presenta los principales indicadores del consumo domeéstico de platos

preparados congelados en Espafia correspondientes al mes de julio de 2025, desglosados por

tipo de producto.
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Figura 6: Datos de consumo: platos preparados congelados, julio de 2025.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion

3101,10
3283,51
1367,30
1370,27
1096,89

Pagina 6

EN FRIO

4



\|rALDEFE At

EN FRIO

Las siguientes figuras muestran el reparto porcentual del consumo de alimentos congelados

por volumen y por valor durante julio de 2025.
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Figura 7: Reparto de consumo de alimentos congelados por volumen, julio de 2025.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion
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Figura 8: Reparto de consumo de alimentos congelados por valor, julio de 2025.

Fuente: Ministerio de Agricultura, Pesca y Alimentacion.
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El indice de costes del almacenamiento en frio en Francia muestra en 2T-2025 una
moderacion clara gracias al fuerte abaratamiento de la electricidad, mientras los
costes estructurales de almacenamiento repuntan levemente, las prestaciones se

mantienen casi estables y los gastos generales apenas varian.

En el 3T-2025, el Indicador Logistico BVL repunta a 91,3 impulsado por estimulos,
planes de inversion y mayor certidumbre aduanera, pero se mantiene bajo 100 y sin

confirmar un cambio de ciclo, con heterogeneidad sectorial.

En agosto y en septiembre de 2025 el IPC se mantuvo en el 2,7% interanual, con

apoyo alicista del transporte y freno de vivienda y alimentos.

El consenso de mercado prevé una moderacion hacia 2,3-2,5% a final de 2025 y en

torno al 2% en 2026, condicionada por la energia y factores externos.

La economia espaiola crecioé un 0,7% en el segundo trimestre de 2025 (2,8%
interanual), consolidando su recuperacion gracias al impulso del consumo interno y

la inversion, pese a la débil aportacion del sector exterior

La tasa de paro en Espaia para el tercer trimestre de 2025 se situd en el 10,45%. En
agosto el desempleo repunté ligeramente respecto al mes anterior, pero presento el

nivel mds bajo para este mes desde la crisis.

Las previsiones sefialan una senda de reduccion gradual de la tasa de paro en los

proximos afos.

El indice de Confianza Empresarial Armonizado refleja en el tercer trimestre de 2025
una leve mejora del optimismo de los empresarios en Espaiia, impulsado sobre todo
por transporte y hosteleria, con aumentos generalizados segun tamano de empresa y

disparidades territoriales.

Espaia muestra en 2025 un dinamismo superior a la media europea, pero con

persistencia de vulnerabilidades en el sector exterior y el déficit.
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Esta segunda parte del informe trimestral analiza la
evolucion general del mercado de los alimentos, con
especial hincapié en los indicadores de consumo de

productos congelados.

Se analizan las principales tendencias de los
diferentes segmentos, a nivel internacional y
nacional, y se ponen de relieve los principales

movimientos competitivos en cada uno de ellos.

Se dan noticias sobre resultados y movimientos de las
empresas del mercado de la alimentacion, vinculadas

con los congelados.
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El mercado de alimentos congelados en Espaia y Europa vive un crecimiento
sostenido y transformador, impulsado por la conveniencia, la marca de distribuidor y

la sostenibilidad, en un contexto de consumidores mds estratégicos y exigentes.

El sector cdrnico espaiol combina una intensa consolidacion y crecimiento con
notable capacidad de adaptacion: mitiga el impacto de los aranceles chinos al
porcino mediante diversificacion geogrdfica, acelera inversiones en eficiencia y

sostenibilidad y gestiona exigencias regulatorias y reestructuraciones puntuales.

El sector espafiol de preparados congelados vive una transformacion profunda en la
que, pese a la presion inflacionista y a desafios operativos, la demanda defensiva y la

innovacion impulsan un ciclo inversor de expansion y consolidacion.

El sector espaiol de verduras congeladas se afianza como potencia exportadora con
consumo domeéstico robusto y un dinamismo inversor concentrado en Navarra y
Murcia. Se traduce en mayor demanda de almacenamiento frigorifico, consolidacion
de hubs regionales, creciente complejidad operativa y presion sostenida por la

eficiencia.

El sector espaiiol de pescado y marisco congelado vive una reconfiguracion histdrica,

con relevo en el liderazgo a favor de Profand, creciente concentracion y recuperacion

de mdrgenes, fuerte inversion e impulso de la acuicultura, mientras Galicia consolida
su hegemonia apoyada por Mercadona y el conjunto del sector afronta tensiones

regulatorias y exige cadenas de frio mds especializadas y flexibles.

El mercado espaiiol de helados atraviesa una concentracién acelerada y una fuerte
presion inflacionista con hegemonia de la MDD y consumo aun resiliente por
innovacion, mientras la reconfiguracion corporativa traslada a la cadena de frio
mayores exigencias de eficiencia energética, complejidad de stock/picking y riesgo

por concentracion de clientes.

El sector espaiiol de masas congeladas de panaderia y bolleria muestra crecimiento
robusto e internacionalizacion acelerada, lideradas por Europastry y apoyadas en
inversiones en capacidad e innovacion, mientras la dependencia de la gran
distribucion debilita a operadores pequenos y exige a la logistica del frio mayor

volumen, alcance geogrdfico y especializacion.
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La seccion de Panorama esta dedicada a los cambios
que se operan en el entorno del almacenamiento en

frio, con la vista puesta en el futuro.

La seccion tecnoldgica analiza el impacto sobre el

sector de los avances técnicos.

El panorama medioambiental recoge las iniciativas
adoptadas por los diferentes actores de la cadena de
valor del frio. Se analizan iniciativas de la industria

para lograr sus objetivos de sostenibilidad.

En el entorno empresarial se profundiza en la
situacion del sector, haciendo énfasis en los
movimientos estratégicos de las diferentes
compaiiias. Las grandes compaiiias continiian con sus

planes de expansion.
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El sector de almacenamiento de productos congelados estd experimentando una
acelerada transformacion tecnoldgica sin precedentes, impulsada por la necesidad
de optimizar la eficiencia operacional, reducir costes energéticos y responder a las
crecientes demandas de sostenibilidad. Las tecnologias emergentes, desde la
robotizacion industrial hasta los sistemas criogénicos avanzados, estdn redefiniendo
los estdandares de la industria y creando nuevas oportunidades para mejorar la

competitividad del sector.

La sostenibilidad se ha convertido en el eje estratégico imprescindible para el sector
de almacenamiento de productos congelados, impulsando transformacion operativa,
innovacion tecnoldgica y adaptacion regulatoria, a la vez que redefine la
competitividad y la relacion con consumidores en un mercado cada vez mds exigente
y consciente. La sostenibilidad ya no es una opcion, sino una necesidad estratégica

que define la competitividad futura del sector.

Las empresas que logren integrar exitosamente criterios ambientales, sociales y de
gobernanza en sus operaciones estardn mejor posicionadas para prosperar en un

mercado cada vez mds consciente y regulado.

La logistica frigorifica en Espaia atraviesa un periodo de intensa transformacion,
caracterizado en el tercer trimestre de 2025 por un notable dinamismo en el
crecimiento, una fuerte actividad de fusiones y adquisiciones y la emergencia de
desafios estructurales que condicionardn su desarrollo futuro. El sector crecio por
encima del promedio global, empujada por la entrada de nuevos actores y la

ampliacion de servicios integrados.

El mercado, aun atomizado, ha seguido atrayendo inversiones durante el trimestre.
Los grandes operadores internacionales refuerzan su presencia, mientras las
empresas nacionales apuestan por la inversion para modernizar sus instalaciones y

hacer frente a un mercado cada vez mds exigente.

Emergen dos grandes desafios estructurales: garantizar la capacidad eléctrica y
resolver cubrir puestos de trabajo especializados, que se suman a la necesidad de

invertir en eficiencia, digitalizacion y diversificacion de servicios.
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ESPECIAL
INTELIGENCIA

COMPETITIVA

La seccion especial de Inteligencia Competitiva esta
dedicada este trimestre a analizar el impacto del
nuevo Reglamento de Seguridad contra Incendios en
los Establecimientos Industriales de 2025, que
sustituye al de 2004, en las empresas de servicios
logisticos de frio, teniendo en cuenta la antigiiedad
del almacén, el transito a gases refrigerantes A2Ly la

instalacion de rociadores y SCTEH.

De modo mas especifico, se analiza con detalle las
adaptaciones que las empresas deben realizar de
acuerdo con las modificaciones que el Real Decreto
164/2025, de 4 de marzo, hace del Reglamento de
seguridad para instalaciones frigorificas de 2019. Se

presentan cuatro escenarios de adaptacion.

Se contextualiza la prevencion de incendios con el
estudio de cinco casos de siniestros en instalaciones
logisticas. Por ultimo, se realiza una valoracion de los
efectos de las exigencias del RSCIEI 2025 en la
reduccion de la superficie tutil de los almacenes y una

prevision en el coste de los seguros.
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Todo plan de modernizaciéon debe comenzar con un andlisis exhaustivo del impacto del
RSCIEI 2025 sobre la totalidad del sector afectado. Si una camara frigorifica construida
bajo el RSCIEI 2004 pasa de riesgo bajo o medio a riesgo alto segun los criterios del
RSCIEI 2025, no estd obligada automdticamente a realizar reformas ni a instalar
nuevos sistemas de proteccion, salvo que haya realizado modificaciones o
ampliaciones que cambien su nivel de riesgo, cambie a refrigerantes inflamables o
toxicos, como los gases A2L o A3 o presente deficiencias graves detectadas en la
inspeccion quinquenal. Cuando se dé alguno de estos casos, serd obligatorio
incorporar medidas adicionales de seguridad de deteccidon, ventilacion y proteccion
contra incendio. En todo caso, debe actualizar mantenimiento, inspeccion,

documentacion y plan de autoproteccion antes del 10 de noviembre de 2025.

A la vista de las nuevas obligaciones, serd inevitable que algunos establecimientos
tengan que realizar con el paso de los afios inversiones en materiales de construccion
y en proteccion pasiva y activa contra incendios. Por ejemplo, un cambio de
refrigerante de un gas de alta seguridad (L1) a uno ligeramente inflamable (A2L)
podria considerarse una modificacion que aumenta el riesgo y activa la necesidad de
adecuar la resistencia al fuego de sus paneles, la instalacion de un sistema de control
de temperatura y extraccion de humo (SCTEH) mecdnico y la implantacion de sistemas
de extincion automadtica, incurriendo en costes significativamente mds altos que los

previstos inicialmente.

La toma de decisiones sobre la adaptacion del almacén frigorifico a la nueva
normativa debe tener en cuenta el coste econémico en términos de prima de seguro
de asumir o no las medidas de proteccién contra incendios del RSCIEI 2025; y no soélo
el coste economico de la reforma de la instalacion y la pérdida de volumen de
almacenamiento aparejada con la instalacion o modernizacion de rociadores, SCTEH,
sistemas de inertizacion del oxigeno, paneles ignifugos y lanas de roca e incluso la
sectorizacion. Asimismo, debe pesar en la balanza la mejora reputacional y la mayor
confianza que se otorga a trabajadores y clientes por la modernizacion de las

instalaciones.
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Asociacion de Explotaciones Frigorificas Logistica y Distribucion de Espaiia
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