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ALDEFE

ASOCIACION DE EXPLOTACIONES FRIGORIFICAS, LOGISTICA Y DISTRIBUCION
DE ESPANA

Rios Posas: 2 - 28003 Madrid
Teel o 81 441 30 85 - Fax: §1 441 52 a7
e-rnail: aldefadaldafa org

En cumplimiento del articulo 58 de los Estatutos de ALDEFE, un afio mas,
presentamos ante la Asamblea General la MEMORIA ANUAL DE
ACTIVIDADES, correspondiente al ejercicio de 2023.

La Asociacion de Explotaciones Frigorificas, Logistica y Distribuciéon de
Espafa tiene como fin principal la defensa de los intereses profesionales
de sus asociados, ostentando su representacion, pudiendo ser miembros
cualquier persona natural o juridica que legalmente ejerza dentro del
territorio nacional alguna de las actividades caracteristicas de las
explotaciones frigorificas, la logistica y la distribucion.

A 31 diciembre 2023 hemos tenido de alta a frigorificos Romar y una
baja de Royo Operador logistico. Con una gran estabilidad de asociados
y actividades.

A 31 diciembre 2023, el censo de ALDEFE esta formado por 74 almacenes
frigorificos, y 2 fabricas de hielo. Todos los almacenes frigorificos tienen
como actividad principal el almacenamiento frigorifico de productos
perecederos a temperatura de refrigeracion o de congelacion y algunos
ademas la logistica y la distribucidn. La capacidad frigorifica total es de
5.243.030 m3, de los que 4.980.878,50m3 son de temperatura
negativa y 262.151,50m3 de temperatura positiva. La produccién de
hielo, tanto tradicional como en cubitos o escamas, se cifra en torno a las
1.500 Tm. /dia.

ORGANOS DE GOBIERNO

Conforme a Estatutos son:
1. Asamblea General.
2. Junta Directiva.
3. Comisidn Permanente.

La Junta Directiva designada por la XLV @ Asamblea General, en su
reunién del dia 19 de mayo para el periodo 2022 - 2026, esta formada
por:
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Presidenta:
Dna. Beatriz Valencia Vallepuga
Vicepresidentes:

D. Jose Antonio Llorca Fernandez Viso
D. D. Alejandro Lopez Pena

Comision Permanente:

D. Julian Corria Pagés
D. Fernando Perez Diez
D. Antonio Manzano Martinez

Vocales:

D. Jose Manuel Garcia Escuris
D. Nicolas Socorro Ortega
Dfia. Nora Monasterio Ovejero
D. Juan Andrés Fernandez
D. Benito Ballent Rodrigo

Asesor:
D. Jose Luis Vallines Diaz

Tras la Celebracion de la XLV@ Asamblea Anual ALDEFE y siguiendo los
pasos establecidos de convocatoria, comunicacion y votacion la Junta
Directiva de ALDEFE eligid por unanimidad a Dfia. Beatriz Valencia
Vallepuga como presidenta de la misma por el Periodo 2022-2026. Se ha
incorporado con la categoria de asesores D. Nicolas Roche.

ACTIVIDADES

ASAMBLEAS
ASAMBLEA GENERAL

10.05.2023.- Asamblea Anual ALDEFE, que se celebrd en la sala de
reuniones del Hotel Elba Madrid Alcala. La asamblea ha versado sobre
temas de contenido y control interno de la asociacién, aprobandose las
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cuentas anuales y los presupuestos del ejercicio, asi como, gracias a la
gestion activa y controlada una congelacién de cuotas que se repite ya por
sexto afio. Una manera mas de premiar la fidelidad al Proyecto de ALDEFE.

Se evaluaron las miultiples iniciativas que desde ALDEFE se llevan a
cabo como es el caso de las estadisticas sectoriales que han cuajado en
cuatro publicaciones anuales con gran interés por parte de los asociados
y de las empresas del sector, asi como, la puesta en marcha del
Observatorio del Frio en colaboracion con la Universidad de Zaragoza que
culminara con un informe anual cuya publicacién el 22 de Julio
,coincidiendo con la Jornada del Frio ALDEFE, pretende ser la referencia
del almacenamiento frigorifico en toda Espafia; a todo ello sumamos las
labores de asesoramiento técnico, las comunicaciones de ALDEFE que en
2021 llegaron a cerca de medio centenar de circulares especializadas,
destacando boletines mensuales, newsletters, y comunicaciones internas.
Ademas, la presencia de ALDEFE en los medios se ha reforzado con mas
de 220 impactos directos en medios especializados y generalistas.

A nivel institucional ALDEFE participé en CEOE concretandose en cinco
comisiones y la asamblea logrando una interlocuciéon directa con las
entidades mas importantes del mundo empresarial y asistiendo
telematicamente a mas de 20 actividades; a su vez, desde ALDEFE se ha
colaborado como miembro de pleno derecho en las reuniones de CEPYME
como entidad hermana de CEOE. A nivel internacional, ALDEFE pertenece
a ECSLA (European Cold Storage and Logistics Association) de la que es
miembro de su junta directiva y uno de los paises con mas
representatividad  participando activamente en la gestion vy
funcionamiento de la misma y al IIF (Instituto Internacional del Frio).
Todo ello ampliado con las jornadas, webinars, ferias presenciales y On
Line que culmind con la celebracion telematica de la XIV JORNADA DEL
FRIO ALDEFE con cerca de un centenar de asistentes con gran éxito
presencial y de repercusion.

Termina esta breve descripcion con la participacion de ALDEFE en la
difusion de la importancia de nuestro sector con la colaboracién de otras
entidades como son ANESE, AEFYT, A3E é IFEMA. Como mas destacadas.

JUNTAS DIRECTIVAS:

15.02.2023.- Junta Directiva ALDEFE En el caso de ALDEFE, tras la
aprobacion de las actas de las reuniones anteriores se entrd a considerar
la ocupacion frigorifica por zonas a lo largo de toda Espaiia,
comprobandose altos indices de ocupacién, aunque también al igual que
el trimestre anterior una ralentizacién del movimiento de mercancias. Que
se aprecia claramente en las estadisticas trimestrales ALDEFE.
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Todos los miembros de la Junta Directiva manifiestan su preocupacion
por la situacion del aseguramiento de las camaras frigorificas y se acuerda
realizar un sondeo a la mayor brevedad posible entre las empresas
asociadas para verificar el estado de las polizas y las coberturas, asi como,
las exigencias de las compafiias aseguradoras.

Se da cuenta de las iniciativas que se estan teniendo en materia de
electrointensividad y gases fluorados y seguros para camaras frigorificas.

También se analiza las reuniones en las que ha participado ALDEFE a
través de su Presidenta tanto en CEOE como en CEPYME.

También se presentan las iniciativas de la mano de AENOR con una
presentacion por parte del director general de Marketing de la compafiia
de los elementos que pueden componer un acuerdo marco que de lugar
a iniciativas conjuntas para nuestro sector y para nuestros asociados.

Se informa de que ya esta incorporado en la web de ALDEFE el
Compliance Penal cordado en la anterior Junta Directiva y se comunica
que hemos suscrito un acuerdo con el SIL de Barcelona para la difusién
y remision de invitaciones a nuestros asociados para la participaciéon en
la feria y en los distritos eventos que la componen.

Por Gltimo, se analizan varias consultas de gestion que se contestaran por
parte de la secretaria general y se presentd como empresa colaboradora
de ALDEFE a CATRI que hizo una exposicion de sus servicios y productos
a la Junta Directiva, asi como, de sus iniciativas para el sector del
almacenamiento frigorifico.

09.05.2023.- Junta Directiva Preparatoria Asamblea Anual
ALDEFE La reunién comienza con el resumen que la Presidenta expondra
en la Asamblea del dia siguiente y que se centra en tres temas:

La Electrointensividad indicando han mantenido reuniones con CEOE,
CEPYME. El objetivo fundamental es que consideren nuestro CNAE como
valido para obtener la categoria siempre que se cumplan el resto de los
requisitos establecidos en la normativa europea y en la trasposicion
reglamentaria que se realiza en Espafia y que estda pendiente de
redaccion.

Gases Fluorados indicando que Estamos en conversaciones con AEFYT
coordinandonos en una iniciativa junto con fabricantes de equipos y
usuarios de esos mismos equipos para tratar de conseguir una
moderacion en plazos y la posibilidad de la admision de los gases A2L
como refrigerantes alternativos. También en ECSLA ya que este tema es
importante a nivel europeo.
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En materia de Seguros. Se comenta la problematica que se arrastra de
contratacion de seguros en las instalaciones frigorificas. Generalizada en
toda Espafia, que supone un sobrecoste que dificilmente se puede
repercutir a los clientes y que el no aseguramiento es un riesgo
extraordinario que puede implicar el cierre de la empresa en caso de
accidente. ALDEFE esta buscando alternativas

A continuacion, el Secretario general da cuenta del Informe Memoria de
Actividades ALDEFE que expondra al dia siguiente y resuelve las dudas
que puedan surgir. Terminado la sesion con la Aprobacion del cierre
ejercicio 2022 y de los presupuestos de ingresos y gastos 2023.

17.10.2023.- Junta Directiva ALDEFE. En esta ocasién en la sede de
la consultora AYMING celebramos la reunién que Como primer punto se
hace el habitual sondeo de actividad del mercado frigorifico, en el que
enumeran los principales, en general en la totalidad de las zonas hay un
alto indice de ocupacién entre el 80% y el 90%. En lineas generales se
detecta una minoracion en las salidas de producto de los clientes y en el
nivel stockage de los clientes y se detecta en algunas zonas una
preocupacion creciente por el retraso en el pago de los servicios
frigorificos, en muchos casos ligados a la terminacién del plazo de
cadencia de los créditos ICO.

El segundo punto es la situacidon contable de ALDEFE, en este sentido se
ha continuado con la senda de estabilidad financiera y se prevé terminar
el ejercicio en saldo positivo

En primer lugar, se hace una breve presentacion de la Jornada de
AYMING, que se celebra una vez terminada la junta directiva; A
continuacién, se adelanta la concesién provisional de la subvencion
concedida por el ministerio de educacién para curso de formacion con
cargo a los fondos Next Generation. Que si todo se confirma los
siguientes:

> Organizacion logistica eficaz y sostenible
> Automatizacion de la gestidn logistica y cadena de suministro
» Conduccion de carretillas elevadoras

El tercer tema por discutir fue la préxima renovacion del convenio
colectivo sectorial, planteandose diversos escenarios en referencia al
contenido, asi como, en materia salarial para ir preparando la misma.

Para terminar, se plantearon varios problemas importantisimos para la
contratacion de cobertura de seguros por parte de las instalaciones
frigorificas y se indica que ALDEFE ha hecho gestiones de la mano de sus
corredores de seguros y que ha resultado una gestion positiva logrando
el aseguramiento de instalaciones que de otra manera hubieran quedado
fuera del mercado asegurador.
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REUNIONES DE COORDINACION

25.01.2023.- Reunion Coordinacion Presidenta para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacién de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez y analizando situacion financiera.

A la reunion asiste Jesis Monroy para presentar su propuesta 2023 y
solicita subida de su tarifa mensual. También asiste Elevate-It que
presenta el software Boltrics como posible patrocinador

04.05.2023.- Reunion Coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacién de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez y analizando situacién financiera.

15.06.2023.- Reunion Coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacidén de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez y analizando situacién financiera.

10.10.2023.- Reunion Coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacidén de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez y analizando situacioén financiera.

Ademas de las reuniones presenciales, lo largo del ejercicio se han tenido
numerosos contactos telefénicos y participaciones en eventos en los que
se han tratado los temas de ALDEFE y Aldefe Comercializadora de Energia
SLU.

REUNIONES COMISIONES Y PROYECTOS

29.03.2023.- Registro en el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo. Entrega en el ministerio de carta de presentacion oficial al
nuevo ministro del ramo y solicitud de entrevista con el Gabinete del
Ministro.

12.10.2023.- Subcomision de Transporte de Mercancias
Perecederas. ALDEFE pertenece a la citada subcomisién y ha
participado en la misma donde se trataron temas como la nueva
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normativa impulsada por Francia y Holanda en materia de trasporte
multitemperatura, las nuevas definiciones técnicas en la materia, y una
propuesta

técnica para la verificacion de los termostatos del trasporte por
autoridades designadas. También se puso de relieve la evolucion de una
norma ISO; la ISO/tc 315 desarrollada en Asia (Japon, China, Corea del
sur) que abarca toda la cadena del frio dentro de los documentos
oficiosos, con temas como:

» Requisitos para los servicios de entrega sin contacto en la
logistica de la cadena de frio

» Requisitos aplicables a los servicios de almacenamiento a
baja temperatura y a los servicios de transporte a baja
temperatura

> Servicios logisticos de la cadena de frio en el sector B to B
— Requisitos para los servicios de almacenamiento a baja
temperatura y los servicios de transporte a baja
temperatura

> Procedimiento y métodos generales de validacion para los
almacenamientos a temperatura controlada y los
vehiculos de carretera

> Requisitos y directrices para la trazabilidad de los
alimentos en la logistica de la cadena de frio

NEGOCIACION COLECTIVA

17.01.2023.- Reunion Comision Mixta Convenio Colectivo para las
Industrias del Frio. Reunion de las Representaciones sindicales de CCOO,
UGT vy la patronal ALDEFE para examinar la evacuacion de consulta sobre
aplicacidon convencional en el entorno de una empresa asociada.

20.01.2023.- Reunion de Comité Laboral. Reunion de comité laboral de
empresa asociada para el analisis y debate de temas en consonancia con las
relaciones laborales dentro de la compafiia entre la misma y las
representaciones sindicales.

26.01.2023.- Reunion de Comité Laboral. Reunion de comité laboral de
empresa asociada para el analisis y debate de temas en consonancia con las
relaciones laborales dentro de la compafiia entre la misma y las
representaciones sindicales.

22.02.2023.- Reunion de Comité Laboral. Reunion de comité laboral de
empresa asociada para el analisis y debate de temas en consonancia con las
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relaciones laborales dentro de la compafiia entre la misma y las
representaciones sindicales

27.06.2023.- Reunion de Comité Laboral. Reunion de comité laboral de
empresa asociada para el analisis y debate de temas en consonancia con las
relaciones laborales dentro de la compafiia entre la misma y las
representaciones sindicales.

11.07.2023.- Reunion Comision Mixta Convenio Sectorial Frio
Industrial. Reunién para analizar entre ALDEFE vy las centrales sindicales
CCOO y UGT la consulta enviada a esta comision por parte de UGT Pais
Vasco en referencia a la interpretacion del convenio, el documento se analizd
y se evacud una respuesta por parte de la comision.

15.09.2023.- Convenio Colectivo. Contestacion de dudas en referencia
a la aplicacién del convenio colectivo sectorial del frio industrial por parte de
las empresas asociadas a ALDEFE.

20.12.2023.- Recepcion de Denuncia de Convenio por parte de las
centrales sindicales CCOO y UGT. Entrega por parte de las centrales
sindicales de la denuncia de convenio para remitir a la Direccién General de
Empleo y comenzar de esta manera la negociacién del convenio sectorial del
frio cuya vigencia vence el 31 de diciembre.

FORMACION SECTORIAL — Comision Paritaria Sectorial

24.01.2023.- Reunion Consejo Social del Centro Referencia
Nacional de Frio y Climatizacion. Exposicidon y analisis por parte de los
responsables del centro de las actividades, medios y objetivos para los
proximos anos en materia de formacion para trabajadores empleados y
desempleados. Centrados en las necesidades de las empresas que necesitan
personal relacionado con el frio y la climatizacién. ALDEFE colabora con el
SEPE (Administracién Central) , la Consejeria de educacion de la CAM,
sindicatos y asociaciones profesionales en la fijacién de las necesidades de
las empresas para la contratacion de personal, asi como, en la difusién de
las iniciativas que desde este centro de referencia se realicen con
implicaciones en nuestras empresas asociadas.

17.05.2023.- Reunion Comision Paritaria Sectorial Frio Industrial.
Reunion dentro de las actividades de Fundacion Estatal para la Formacion
en el Empleo para conocer y dar a conocer el sector en el Centro de
Referencia Nacional de Edificacion y Obra Civil de Paracuellos de Jarama, el
proximo miércoles, dia 17 de mayo, a las 10:30h.
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El plan de la visita sera el siguiente:

- Conocer las instalaciones

- Reunidn con el personal del CRN

- Reunidn de la CPS de Frio Industrial para tratar los temas de analisis
formativo que competen a la comision.

27.06.2023.- Reunion Comision Paritaria Sectorial Frio Industrial.
Reunion dentro de las actividades de Fundacion Estatal para la Formacion
en el Empleo En esta ocasidn de forma telematica y con los siguientes temas
tratados:

- Valoracion de datos de oferta 2022
- Valoracion de datos de demanda 2022
- Revision del PRS

27.09.2023.- Reunion de la Comision Paritaria Sectorial de Frio
Industrial de FUNDAE. Comision a la que pertenece ALDEFE como
entidad representativa del sector y negociadora del convenio colectivo
sectorial. En esta reunion en la que estan presentes los miembros de la
fundacidn, las centrales sindicales y ALDEFE se analizaron asuntos como:

> La formacién de demanda

> La configuracion de los cursos que se ofrecen al sector para la
formacién gratuita de los trabajadores, elaboracion de fichas técnicas
y aprobacién de propuesta de nuevos cursos y depuracion de cursos
que no han respondido a las necesidades del sector.

> La programacion de las reuniones para el ultimo trimestre del
ejercicio.

RIESGOS LABORALES

03.07.2023.- Contestacion Notificaciones FEPRL. Contestacion,
cumplimentacién y envio de requerimientos de la Fundacién Estatal para
la Formacion en el Empleo sobre los proyectos desarrollados por ALDEFE
en esta materia.

03.07.2023.- Contestacion Notificaciones FEPRL. Contestacion,
cumplimentacién y envio de requerimientos de la Fundacién Estatal para
la Formacion en el Empleo sobre los proyectos desarrollados por ALDEFE
en esta materia.
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CEOE - CEPYME

18.01.2023.- Reunion CEPYME. Convocatoria tractora de ayudas para el
fortalecimiento industrial perteneciente al PERTE Agroalimentario. Asistencia
a telereunion sobre la aplicacion del PERTE Agroalimentario, analisis, plazos
y posible implicacion de los sectores.

25.01.2023.- Junta Directiva CEOE. Participacion de nuestra presidenta
la Junta Directiva de CEOE como miembro de asociacion sectorial nacional
con representacion propia. Se analizd el Informe: “La mejora de la calidad
institucional del comercio en Espafa: cuantificacion de su impacto
econdmico y social”. Instituto de Estudios Econdmicos (IEE) para la Comisién
de Competitividad, Comercio y Consumo (C4) I Enero 2023. Asi como, otros
informes relativos al Mercado Laboral y Negociacion Colectiva, actualidad
internacional y Europea.

También se analizd Boletin Trimestral Desarrollo Sostenible y Transicion
Ecoldgica Q4 2022 y Diciembre 2022.

30.01.2023.- Reunion CEOE. Asistencia telereunion sobre PROGRAMA
MOVES FLOTAS II. En el que analizan, plazos, requisitos, ventajas y
expectativas para el sector profesional de las ayudas a la electrificacion de
flotas profesionales de trasporte de mercancias de proximidad.

02.02.2023.- Reunion Comision Desarrollo Sostenible y Transicion
Ecologica CEOE. ALDEFE asisti6 a la jornada informativa sobre las ayudas
del PRTR del IDAE, Presentacion de las lineas de ayuda con cargo a los
fondos Next Generation en el ambito de la transicion ecoldgica. Y analizando
las posibilidades que a nivel industrial hay para la verificacién de ayudas y
los plazos para su solicitud.

21.02.2023.- Junta Directiva CEPYME. En la que ALDEFE participa como
miembro de esta con la presencia de nuestra presidenta y donde se
analizaron temas de caracter econdmico y de gestion ligados a la actualidad.

06.03.2023.- Reunidon Comision Relaciones Laborales de CEOE y
CEPYME. Reunidn para evaluar la propuesta de los sindicatos UGT y CCOO
para el AENC con analisis de las propuestas por parte de las organizaciones
sindicales y con la recogida de las opiniones de las organizaciones
participantes para fijar la posicion de partida por parte en la negociacion.

5.04.2023.- Celebracion del 45 aniversario de CEPYME. Reunion en
la sede de CEPYME con motivo de la celebracion del 45 aniversario de la
creacion de la organizacion, integrada en CEOE para dar cabida a las
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actividades y necesidades de la pequefa y mediana empresa Espanola. Con
un interesante plantel de asistentes. Bajo el titulo Sobre la Dignidad
Empresarial, ha congregado a los mas autorizados expertos y figuras de
maxima relevancia politica. - El presidente de CEPYME, Gerardo Cuerva,
reivindico el papel de las asociaciones empresariales en defensa de la
empresa.

Con la presencia de figuras como el exvicepresidente del Gobierno Alfonso
Guerra, el exvicepresidente del Gobierno, Pablo Iglesias; el exministro de
Asuntos Exteriores José Manuel Garcia Margallo, el exdiputado socialista
Eduardo Madina, el exministro Jordi Sevilla y un plantel excepcional de
periodistas y técnicos de primer nivel. Para terminar, reivindicado el papel
de las asociaciones empresariales en la defensa de la empresa.

12-04.2023.- Grupo de Trabajo Industria - CEOE. Participacién en
reunién informal sobre la Ley de Industria, especificamente en los detalles
que puedan ser de interés para la administracion espafiola. En linea con los
postulados de la UE y con la promocion de las infraestructuras estratégicas
para la energia. Ademas, se pide expresamente que el desarrollo
reglamentario del contenido de la Estrategia se colaborara con las
organizaciones representativas de los diferentes sectores industriales donde
ALDEFE realmente puede aportar su vision en materia de energia y CO2.

13-04.2023.- Jornada AESAE - CEOE. Reunién para conocer las
obligaciones formales que la nueva redaccion del Canal de Denuncias de las
empresas tiene en materias de responsabilidad civil, materia laboral y penal.
Exponiendo la nueva situacién y plazos que las empresas han de cumplir para
implementar el canal de denuncias obligatorio tras la Ley 2/2023, de 20 de
febrero, reguladora de la proteccidon de las personas que informen sobre
infracciones normativas y de lucha contra la corrupcion en Espafia, sumado
a otras leyes como son el Cddigo Penal, la Ley de Igualdad dentro de los
planes de igualdad, la Ley de Blanqueo de Capitales o la Ley de proteccion
integral de la infancia y la adolescencia para empresas del ambito deportivo,
ocio o educativo que cuenten con la presencia de menores.

25.04.2023.- Junta Directiva CEPYME. Reunidn de la junta directiva con
presencia de la Presidenta de ALDEFE. Con el estudio de los documentos
informados por el Presidente y la Secretaria General.

26.04.2023.- Comité Ejecutivo Y Junta Directiva CEOE. Con la
participacion activa de la Presidenta de ALDEFE. Donde se trataron temas
de interés con documentos como las “Prioridades sectoriales — Transporte y
Logistica — para la presidencia espanola del Consejo de la Union Europea. O
de la mano del Consejo de Turismo: informes sobre los “Riesgos del sector
turistico espafiol 2023. 50 Propuestas para su mitigacion” I Abril 2023 o el
Informe Mercado Laboral y Negociacion Colectiva I Abril 2023 para terminar
con la Actualidad Internacional y Europea.
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08.05.2023.- Reunion urgente y extraordinaria de la Junta Directiva
de la CEOE. Para el analisis y exposicion a la misma del acuerdo tomado
entre CEOE-CEPYME vy las centrales sindicales CCOO y UGT que ha culminado
en la aprobacion y firma del V Acuerdo para el Empleo y la Negociacion
Colectiva. En donde como punto clave se acuerda los incrementos salariales.
Este acuerdo sin ser vinculante para las empresas, no hay duda que enmarca
la negociacion colectiva:

— Incremento salarial para 2023: 4 %.

Finalizado 2023, si el IPC interanual de diciembre de 2023 fuera
superior a 4 %, se aplicara un incremento adicional maximo del 1 %,
con efecto de 1 de enero de 2024.

— Incremento salarial para 2024: al resultado del incremento del
parrafo anterior se aplicara un 3 %.

Finalizado 2024, si el IPC interanual de diciembre de 2024 fuera
superior a 3 %, se aplicara un incremento adicional maximo del 1 %,
con efecto de 1 de enero de 2025.

— Incremento salarial para 2025: al resultado del incremento del
parrafo anterior se aplicara un 3 %.

Finalizado 2025, si el IPC interanual de diciembre de 2025 fuera
superior a 3 %, se aplicara un incremento adicional maximo del 1 %,
con efecto de 1 de enero de 2026.

12.05.2023.- CONVOCATORIA COMISION DE TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL CEOE. Reunion realizada por videoconferencia en la
que se trataron temas de mucha actualidad como el Estatuto del Becario los
coeficientes reductores por trabajos penosos y el Reglamento de planes de
pensiones de empleo.

Asimismo, el andlisis como afectan al ambito de las relaciones laborales otras
normas cuya entrada en vigor es inminente, como, por ejemplo:

* La Ley de Familias. Que afecta a los niveles de conciliacion dentro de las
plantillas de manera muy importante.

* La transposicion de la Directiva (UE) 2019/1152 del Parlamento Europeo y
del Consejo, de 20 de junio de 2019, relativa a unas condiciones
laborales transparentes y previsibles en la Unidn Europea.

* La Ley de Movilidad sostenible. Que, como no, afecta a la logistica y
trasporte especialmente en materia de productos a temperatura
controlada y en materia de transporte capilar.

19.05.2023.- Remision documento CEOE observaciones del
Reglamento de gases fluorados. Documento en el que se plasma la
posicion de ALDEFE ante la nueva normativa relativa a los gases fluorados.
Donde se apuesta para las instalaciones por un régimen de uso de los gases
A2L que faciliten la transicién ecoldgica sin amenazar la existencia de las
empresas que utilizan este tipo de refrigerante
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22.05.2023.- Reunion de la Comision de Industria y Transicion
Ecologica de CEOE. Donde en formato presencial se y tras la presentacion
de la Directora del Instituto para la transicion Justa, se abordaron temas de
energia, Medio ambiente, renovables, asi como, la evolucion de los planes de
inversion (PENIEC) con propuestas para la reunion a celebrar en Madrid de
BUSUNISES EUROPE de la cual es CEOE miembro de pleno derecho.

23.05.2023.- CEOE- JUNTA DIRECTIVA Y COMITE EJECUTIVO.
Reunion de ambos dorganos con la presencia de nuestra presidenta en
representacion de los intereses de ALDEFE. Donde se trataron temas que son
importantes cara a la préoxima asamblea anual como son; El informe del
Secretario General, el informe de los presidentes de las comisiones de
economia y politica financiera, Unidn Europea y vivienda y urbanismo para
terminar con el informe de la comision de régimen interno.

Entre los temas puestos en comun destacan:

> La situacién del estado del becario y su impacto en la contratacion; el
Impuesto del Patrimonio en Catalufia (Foment) van a intentar que se
declare inconstitucional.

> Inflacion analizando la moderacién a nivel internacional con la
referencia del tipo USA 5,25%, la disminucion del paro en la eurozona
al 6,25%, el incremento del PIB del primer trimestre en Espaha un
0,5%, subida espectacular del turismo con incrementos del gasto
medio por turismo que contrasta con la desaceleracién de las horas
trabajadas.

A nivel europeo intervine Jesus Ortiz, presidente de la Comision de Union
Europea para hablar de las principales materias a tratar durante la
presidencia espafol del Consejo de la UE, tratando de consolidar una agenda
europea sobre competitividad, doble transicion (la digital y la de
descarbonizaciéon o economia circular) el dialogo social.

23.05.2023.- CEPYME JUNTA DIRECTIVA. Con la presencia de nuestra
presidenta en representacion de ALDEFE.

13.06.2023.- Revision de Documento Posicion CEOE — Gases
Fluorados. Revision del documento remitido por el Area de Medio Ambiente
y Clima Departamento de Industria, Energia, Medio Ambiente y Clima de
CEOE. En el cual al DF ha hecho aportaciones significativas en defensa de
los intereses legitimos de nuestro sector ante la administracion. Documento
gue una vez consensuado entre todas las partes interesadas sera la posicion
oficial de CEOE en esta normativa.

04.07.2023.- Revision de Documento Posicion CEOE — Gases
Fluorados. Segunda revision del documento remitido por el Area de Medio
Ambiente y Clima Departamento de Industria, Energia, Medio Ambiente y
Clima de CEOE. En el cual ALDEFE ha hecho aportaciones significativas en
defensa de los intereses legitimos de nuestro sector ante la administracion.
Documento que una vez consensuado entre todas las partes interesadas
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sera la posicion oficial de CEOE en esta normativa. En este caso se han
cumplimentado los requisitos aportados desde ALDEFE.

05.07.2023.- Asamblea General Ordinaria de CEPYME. Organizacion
a la que pertenece ALDEFE de pleno derecho con cuatro vocalias y que
participa activamente en su funcionamiento dentro de la Junta Directiva.

19.07.2023.- Asamblea General CEOE. Participacion de ALDEFE en la
persona de la Presidenta en la Asamblea General, La Asamblea estuvo
precedida de una reunion de la Junta Directiva preparatoria a la que nuestra
presidenta también acudidé en representacion de ALDEFE.

En la reunion se aprobd el acta de la reunién de la Asamblea General anterior
de 22 de junio de 2022; se presentd la Memoria de Actividades 2022 y se
abordd la Propuesta de modificacion de estatutos que ha comprendido:

* Presentacion del Memorandum que resume la propuesta de
modificacion referida al Titulo Cuarto (Organizacién vy
Funcionamiento) y al Titulo Quinto (Régimen Electoral).

» La Relacion del articulado que se propone reformar indicando las
modificaciones al texto de cada uno de los articulos.

= El Cronograma que dibuja los actuales plazos del proceso electoral
vs los plazos que contempla la nueva propuesta de reforma.

A continuacion, se aprobaron Presupuestos de CEOE para el ejercicio 2023:
asi como, el Informe de Auditoria Independiente y Cuentas Anuales del
ejercicio finalizado al 31 de diciembre de 2022: todo ello acompafiado por el
Plan de Accién 2023 de los 6rganos consultivos y de estudio.

19.09.2023.- Asamblea General Ordinaria de CEPYME. Organizacion
a la que pertenece ALDEFE de pleno derecho con cuatro vocalias y que
participa activamente en su funcionamiento dentro de la Junta Directiva.

20.09.2023.- Junta Directiva CEOE. Asistencia de la Presidenta de
ALDEFE a la Junta Directiva con los siguientes temas a discutir en la misma:

> Informe Mercado Laboral y Negociacion Colectiva
o Edicion Agosto 2023

o Edicidon Septiembre 2023

» Actualidad Internacional (CEOE Internacional) I Septiembre
2023

> CEOE Europa — Actualidad de la Unidn Europea I Julio-Agosto-
Septiembre 2023

Como conclusidn, brevemente:
Hay una gran preocupacion por la Espaina vaciada y la falta de mano de
obra por baja natalidad
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En los temas laborales hay preocupacion por la norma regulatoria de los
ERTE, la nueva manera de concebir el despido y la posible reduccién de
la jornada laboral a las 35 horas. Ademas, se planted la lenta disposicion
de los fondos europeos y la preocupacion por la inflacién y una posible
desaceleracion de la economia de la que ya han indicadores

28.09.2023.- Asistencia a Reunion de Comision de Relaciones
Laborales CEOE. ALDEFE pertenece de pleno derecho a esta comision
que en esta ocasion ha profundizado en tres asuntos importantes:

Cambios legislativos y nuevas obligaciones para las empresas. Donde se
analizaron las novedades en el despido objetivo, el problema de la
subcontratacion, asi como, la adaptacion normativa a las directivas de la
UE

Las campafias especiales de la Inspeccidn de trabajo y Seguridad Social.
En materia de igualdad, conciliacidon y acoso por razon de sexo.

Las indemnizaciones en el ambito laboral: énuevos riesgos para las
empresas? Haciendo hincapié en el planteamiento de la llamada
“indemnizacion Disuasoria” contemplada a nivel europeo pero que ya se
esta planteando en esta materia en Espafia.

18.10.2023.- Junta Directiva Conjunta CEOE-CEPYME. Asistencia
de la Presidenta de ALDEFE a la Junta donde se trataron asuntos como:

Informe Mercado Laboral y Negociacion Colectiva I Octubre 2023
Actualidad Internacional (CEOE Internacional) I Octubre 2023

CEOE Europa — Actualidad de la Union Europea I Octubre 2023 (DOC 03)
Panorama Econdmico I Octubre 2023

02.11.2023.- Grupo de Trabajo de Captacion y Fidelizacion de
Socios en las Organizaciones Empresariales. CEOE. En este grupo
de trabajo dirigido a Secretarios Generales de asociaciones empresariales
y delegaciones de CEOE se analizd el papel de la reputacion y los
intangibles influyen en la captacién y fidelizacidn, asi como, la elaboracién
de un argumentario comercial para la captacion y retencién de socios y
decalogo sobre el papel que juegan las organizaciones empresariales.

22.11.2023.- Reunion Conjunta Comité Ejecutivo y de la Junta
Directiva de CEOE. Asistencia de la Presidenta de ALDEFE donde se
trataron asuntos como:

1. El acuerdo de gobernabilidad de SUMAR-PSOE tiene algunos
aspectos muy relevantes que pueden afectar a la actividad
empresarial; asi pues:

- Plantean un observatorio de los margenes y beneficios de las
empresas,
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- Un nuevo Estatuto de trabajo del siglo XXI que contempla:

a) indemnizaciones por despido segun situacion personal,

b) la reduccion laboral a 37,5 horas.

) pacto de rentas para la estabilidad de precios,

d) crecimiento del SMI.

c) El estatuto del becario

d) Actualizacion del catalogo de enfermedades profesionales.

2.Como elementos anexos a los anteriores hay:
a) Cierre de las nucleares: cuando Europa ha dicho que es energia
verde.
b) Permiso de paternidad/maternidad de 20 semanas
c) Mas fiscalidad verde
d) Impuesto del puesto de trabajo digital

3.0tros temas que se han tratado son:

- En diciembre acaba el contrato de relevo

- Signos de desaceleracion de la economia espafiola.

- Inflacién: octubre en 3,5%,

- Déficit publico: 4,2% del PIB (un punto mas que en la UE).

23.11.2023.- pleno del Consejo del Transporte y la Logistica
CEOE. Donde se celebrd la aprobacion del dia mundial del transporte
sostenible. Ademas, se trataron temas de orden institucional con el
prisma del nuevo gobierno salido de las urnas con un perfil politico muy
definido, asi como, con el seguimiento de las iniciativas legislativas y el
planteamiento del memorandum de las actividades para el afio entrante
2024.

27.11.2023.- Comision de Industria y Transicion Ecolégica CEOE.
Donde se hizo presentacion por parte de la Subdireccion General de
Hidrocarburos y Nuevos combustibles del Grupo Asesor en Hidrogeno
Renovable, con descripcion de la situacidn actual en materia de
preparacion normativa, trasposicion de normas europeas y trabajo en
marcha para la constitucién de un Banco Europeo del Hidrogeno, as
como, las iniciativas mas destacadas en esta materia. A continuacién, se
hizo un rapido repaso de la actividad de la comision, entre la cual estan
los temas relativos a CFCs y posicion comun de la CEOE vy la proposicion
de actividades para el siguiente trimestre, donde destaca El informe sobre
el estado de la energia en Espafa para el afio 2024. Termino con la
presentacion de la asociacion AMETIC de sus actividades y proyectos.

19.12.2023.- Comision de Trabajo y Seguridad Social de CEOE.
ALDEFE pertenece como miembro de pleno derecho de esta comision
donde se trataron temas de actualidad para pulsar la situacién de las
normas laborales que se van a implementar y fijar los criterios de CEOE
al respecto; asi pues, se trato:

> EI SMI, impacto, negociacién y posicion
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> Directiva 2019/1152 de la UE. Sobre condiciones laborales
transparentes, en lo referente al nuevo permiso de lactancia

> El desempleo asistencial

» Reformas pendientes, en lo referente a los trabajos fijos
discontinuos, estatuto del becario, jornada laboral y ley de paridad

» absentismo laboral derivado de Incapacidad Temporal por
Contingencias Comunes

19.12.2023.- Junta directiva CEPYME. ALDEFE pertenece como
miembro de pleno derecho a la misma y recibe la informacion de los
temas abordados.

20.12.2023.- Junta directiva CEOE. ALDEFE estuvo representada en
la misma por la presidenta y se trataron temas de actualidad, con el
analisis de temas de especial repercusion en la actividad empresarial, asi
pues, se trato:

Coyuntura Econdmica nacional e internacional

Norma ISO de igualdad

El contrato de relevo que se esta intentando prorrogar.

La Revision de los coeficientes reductores para la edad de jubilacion.
El Desarrollo de la ayuda de las Mutuas para reducir los plazos de baja
sin perjuicio de la salud de los trabajadores solamente mejorando los
plazos, pruebas y eficiencia administrativa.

Nuevas vias para la incorporacion de personas inmigrantes para cubrir
puestos que no se cubren, se da mucho en los servicios y en el tema
del transporte,

Ingreso minimo vital.

Becarios.

Salario Minimo interprofesional.

Imposicién de Convenios Autonémicos

La unidad de mercado

Y YVVVVYY
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REUNIONES INTERNACIONALES

08.02.2023.- Reunion telematica con Secretaria General de la
Federacion Britanica de la Cadena del Frio. Reunidn en la que se
analizé la situacion de los temas candentes del mercado del
almacenamiento frigorifico, basicamente en materia energética, de
aseguramiento y de suministro. Ademas, se planted una posible reunion
posterior en el marco de ECSLA, entidad a la que pertenece ALDEFE, para
recabar informacidn y preparar un documento ante las organizaciones
europeas.
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21.03.2023.- Participacion en la Convencion Europea de la GCCA.
ALDEFE participa en este importante evento en Barcelona dando a
conocer su actividad y captando el interés de empresas del ambito
europeo que estan en relacidn directa con nuestro sector. También
cuenta con la participacién de los principales representantes paneuropeos
de las empresas con vocacion trasnacional que son también parte de
ALDEFE. Asi como de Estados Unidos, Australia, Latinoamérica y Asia.

En esta convencidn, los delegados obtienen una mejor comprension de
las tendencias del mercado, los desafios de la industria, las soluciones
comerciales y las innovaciones tecnoldgicas dando también amplias
oportunidades para establecer contactos, lo que permite a los asistentes
conocer y conectarse con profesionales de toda Europa y de todo el
mundo

Como temas destacados hubo varios con importante

El RENDIMIENTO DE EDIFICIOS EN AMBIENTE CONTROLADO E
INVERSION DE CAPITAL. Donde se analizd el ritmo actual de las
inversiones en el sector de la construccidon en ambiente controlado y
cdmo los contratistas y operadores de la construccidon mitigan las
condiciones del mercado para llevar a cabo sus proyectos.

La REDUCCION DE LA HUELLA DE CARBONO Y AUMENTO DE LA
SOSTENIBILIDAD EN TODA LA CADENA

para alcanzar la "neutralidad" del carbono, analizando cémo las partes
interesadas y los operadores de la cadena de frio en varios niveles pueden
reducir efectivamente su huella y ser mas sostenibles.

La DIGITALIZACION, BLOCKCHAIN, TRANSPARENCIA Y SEGURIDAD:
HACIA UNA CADENA DE FRIO MAS AGIL Y TRANSPARENTE

En esta sesidn se compartieron los conocimientos sobre las plataformas
disponibles que permiten un proceso administrativo y una entrega mas
rapidos y sencillos, una mayor transparencia en toda la cadena y el uso
de blockchain para proteger los datos.

20.04.2023.- Reunion de la Asociacion Europea de Almacenaje
frigorifico y logistica (ECSLA). Reunion en la sede de ALDEFE de los
paises miembros de la mima para analizar los temas mas candentes de
la realidad del mercado del almacenaje frigorifico en Europa,
compartiendo experiencias y planteando nuevas iniciativas ante el
mercado y ante la Unién Europea.
Asi pues, se analizaron:

1. Estados contables y supervision de pagos

2. determinadas cuestiones de politica

» Propuesta de Reglamento por el que se revisan las normas
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relativas a la indicacion de la fecha «caducidad» y «consumir
preferentemente antes de» de los productos alimenticios.
Posibles descargas de responsabilidad en el almacenaje
frigorifico.

> Revision de las normas de la UE sobre gases fluorados de
efecto invernadero; posicion de ECSLA contraria a la
imposicion de plazos y cuotas perentorias para nuestro sector.

4. Energia y costes energéticos en Europa. Generalizacion del pie de
factura eléctrico en todo el continente

5. Aseguramiento de camaras frigorificas a lo largo del continente.
Mal encuadramiento de nuestro sector dentro de los rangos de
aseguramiento de las compafiias. Planteamiento Europeo. Reuniones
con companias aseguradoras.

6. Proyecto "Nekovri Talent College", organizado por la Asociacién
Holandesa para dar cabida a una politica de retencién del talento ante
las dificultades que estan surgiendo para tener el personal necesario
en todos los niveles para una correcta gestion logistica.

7. Informacion actualizada sobre la situacion de los "puestos de
control fronterizo" en los Paises Bajos. situacion que se esta clonando
en otros puertos europeos y que desde la administracién holandesa
se esta afrontando con un nuevo sistema de gestion portuaria que se
espera pueda desarrollarse en breve.

8. Organizacién de un encuentro europeo de jovenes profesionales
propuesto desde Holanda para potenciar la incorporacion de jovenes
al sector logistico del frio dado el imparable proceso de
envejecimiento de las plantillas en Europa.

Termino la reunién con la intencidn de convocar en Italia la proxima
reunidn para potenciar la actividad de ECSLA en este pais

01.08.2023.- Preparacion reunion Secretarios Generales ECSLA.
Recepcion de la propuesta por parte de la Secretaria General de los
detalles de la proxima reunion de la asociacion europea a celebrar en
Milan, orden del dia, temas de organizacion interna y posicionamiento del
sector en materias de interés especifico a nivel europeo como es la
normativa Fgases, la problematica de los seguros y los costes
energéticos.

16-17.11.2023.- Asistencia Reunion Secretarios Generales de
ECSLA. ALDEFE pertenece como miembro de pleno derecho a ECSLA
(Euroean Cold Storage and Logsitics Association) que representa a los
almacenes de servicio publico de Europa incluyendo el Reino Unido. En
este ejercicio ALDEFE ha formado parte de su Junta Directiva y ha
participado en las reuniones y puestas en comun de posiciones ante las
autoridades de la UE.
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En esta ocasion ha habido una reunidn de los Secretarios Nacionales en
la sede de ASSOLOGISTICA en Milan, se trata de la asociacion que
representa a los intereses del sector en Italia. A la misma han asistido
representados por sus Secretarios Nacionales Francia, Alemania, Bélgica,
Holanda, Reino Unido, Italia y Espaha. Todos coordinados por la
Secretaria General de ECSLA con sede en Bruselas.

Los temas tratados han sido de importante relevancia; Comenzd con una
presentacion de estado de las normas relativas a la implantacién de la
norma sobre gases de efecto invernadero. La enorme problematica de su
implantacidn, asi como, la evolucidén de los porcentajes de eliminacién
gue hacen muy dificil la situacién en el norte de Europa. Desde ECSLA se
apuesta por los gases A2L, de la misma manera que en Espafa.

En materia de energia la comparacion entre paises es aclaratoria de la
situacion; en toda Europa y Reino Unido el coste energético ha seguido
siendo muy elevado por los coses ligados a la descarbonizacion y a la
guerra de Ucrania. En toda Europa se ha producido un fenédmeno de
ajuste de precios via repercusion en factura.

Pero el gran problema al que la industria se esta enfrentando en Europa
y especificamente en los paises del norte de Europa es la dificultad de
encontrar trabajadores para operar en las camaras frigorificas y centros
logisticos a temperatura controlada. En cuanto a los desarrollos del
sector, salvo las compras corporativas de distintas empresas de gran
volumen transeuropeas que implican un proceso de concentracion del
sector no cabe destacar ninguna operacion. El mercado de frescos y
congelados a nivel europeo sigue firme en un proceso de crecimiento mas
destacado en el sur de Europa y mas lento en el norte.

Como punto sustancial en el orden del dia estd la cooperacién entre
ECSLA y la GCCA (Global Cold Chain Aliance) representante a nivel
mundial de la industria del almacenamiento frigorifico, Se trata de
plantear una forma de colaboracion que facilite esta labor y suponga un
beneficio mutuo; asi pues, se plantea la posibilidad de, al menos, realizar
una vez a ano una actividad importante de forma conjunta
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OBSERVATIRIO DEL FRIO — ESTADISTICAS SECTORIALES

01.02.2023.- Remision Informe Trimestral ALDEFE.
Observatorio del Almacenamiento Frigorifico. Remision del informe
completo y exclusivo a los asociados de ALDEFE. Donde se publican los
datos estadisticos del sector y se analizan las distintas proyecciones que
los analistas han realizado sobre el sector, su entorno econdmico y, en
este caso, sobre “Tendencias Emergentes en la Alimentacion Mundial: La
Carne Vegetal y La Carne Cultivada”

03.05.2023.- Remision Informe  Trimestral ALDEFE.
Observatorio del Almacenamiento Frigorifico. Remision del informe
completo y exclusivo a los asociados de ALDEFE. Remision del informe
completo y exclusivo a los asociados de ALDEFE. Donde se publican los
datos estadisticos del sector y se analizan las distintas proyecciones que
los analistas han realizado sobre el sector, su entorno econdmico y, en
este caso, sobre el Sector del Porcino en Espafa

08.06.2023.- Reunidon Coordinacion con UNIZAR. Reunion de
coordinacién para afinar los temas relativos al anuario al ALDEFE, aportar
documentacion y articulos de contenido para dicho anuario que se
presentara en la jornada del frio 2023.

22.06.2023.- Presentacion Informe ANUAL 2023 ALDEFE.
Observatorio del Almacenamiento Frigorifico.

21.07.2023.- Remision Informe Trimestral ALDEFE.
Observatorio del Almacenamiento Frigorifico. Remision del informe
completo y exclusivo a los asociados de ALDEFE. Remision del informe
completo y exclusivo a los asociados de ALDEFE. Donde se publican los
datos estadisticos del sector y se analizan las distintas proyecciones que
los analistas han realizado sobre el sector, su entorno econdmico y, en
este caso, sobre Tendencias en la Logistica del Frio.

25.10.2023.- Remision Informe  Trimestral ALDEFE.
Observatorio del Almacenamiento Frigorifico. Remision del informe
completo y exclusivo a los asociados de ALDEFE. Donde se publican los
datos estadisticos del sector y se analizan las distintas proyecciones que
los analistas han realizado sobre el sector, su entorno econdmico y, en
este caso, sobre los gases refrigerantes.



| 4

ALDEFE

AGRUPACION EMPRESARIAL INNOVADORA

ALDEFE ha apostado claramente por la constitucion como Agrupacion
Empresarial Innovadora para agrupar a las empresas asociadas en torno
a un Cluster del Frio que sea la base para la obtencién de ayudas en
proyectos conjuntos a lo largo de toda Espafa para la mejora de la
competitividad de nuestro sector.

13.02.2023.- Reunion con AYMING. Reunidn para la presentacion de
la mano de la consultora del proyecto a presentar a la Junta Directiva de
ALDEFE en base a la constitucién de nuestra asociacion en Agrupacion
Empresarial Innovadora. Lo que permitiria tener una excelente
herramienta cara a la gestion de ayudas directas en el marco de la
innovacidn y de las tecnologias aplicadas al frio y al almacenamiento
frigorifico.

06.06.2023.- Revision y Ajuste contrato AYMING. Previa a la
puesta en marcha del proyecto con AYMING para la consecucién del Sello
de Agrupacién Empresarial Innovadora se ha procedido al estudio y ajuste
del contrato de prestacion de servicios entre esta compafia de ALDEFE
mejorando las facilidades financieras y los compromisos de la consultora.

21.06.2023.- Primera Reunion de Coordinacion y puesta en
marcha del Proyecto de Agrupacion Empresarial Innovadora. Se
ha tenido la primera reunion presencial, que se repetira mensualmente,
en la que ha arrancado este proyecto. En la reunion se ha presentado el
servicio a prestar fijando los temas siguientes:

o Metodologia: actividades y agentes implicados, herramientas, etc.
o Planificacién: fechas previstas de ejecucion de las actividades

o Revisidn y solicitud de documentacion de soporte: planes previos,
memorias anuales, otros documentos referentes del sector.

o Proximos pasos

Termino la reunidn con la puesta en marcha de la nube documental en la
que se iran incorporando los documentos necesarios que desde ALDEFE
se van a ir preparando.

06.07.2023.- Envio a las empresas asociadas de la primera
encuesta de puesta en marcha de la iniciativa Agrupacion
Empresarial Innovadora. Encuesta que se ha remitido al todo el
cuerpo asociativo para obtener datos sobre la actividad de sus asociados
y, es por ello, que desde la Direccidon de ALDEFE le invitamos a completar
el siguiente formulario que se divide en cuatro bloques diferenciados:
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e Bloque 1: DATOS BASICOS DE LA ENTIDAD

e Blogue 2: DATOS DE LOCALIZACION Y CONTACTO DE LA
ENTIDAD

o Bloque 3: ACTIVIDAD DE LA ENTIDAD

o Bloque 4: DATOS REFERIDOS AL PERSONAL DE LA ENTIDAD

12.07.2023.- Envio Recordatorio Encuesta AEI. Remision de la
segunda tanda de recordatorios para la participacion en la encuesta de
puesta en marcha del proyecto de Agrupacion Empresarial
Independiente.

18.07.2023.- Segunda Reunion de Coordinacion y puesta en
marcha del Proyecto de Agrupacion Empresarial Innovadora. Se
ha tenido la segunda reunion presencial, que se repetira mensualmente,
En la reunidon se ha presentado el servicio a prestar fijando los temas
siguientes:

> Se repasa la planificacién prevista
> Se revisan las actividades ya realizadas, en las que se incluyen la
revision documental facilitada por ALDEFE, como las memorias
anuales, los anuarios y los observatorios del sector
> Se hace foco en la actividad de andlisis externo en la cual se
encuentra actualmente el proyecto.
» Se comentan las actividades realizadas:
o Revisién de informes sectoriales y de mercado o Busqueda
de tendencias y tecnologias en el sector. Se resumen los
resultados obtenidos de la primera busqueda realizada con
Linknovate
0 Recopilacion de datos socios. Se repasan las respuestas
obtenidas hasta la fecha por parte de los asociados.
> Se acuerda seguir realizando recordatorios por correo y combinarlo
con llamadas telefénicas
> Se tratan temas en relacion con los érganos de gobierno, abordando
aspectos como la revision de estatutos para la incorporacion de la
Universidad de Zaragoza a la Junta Directiva.

Por Ultimo, Se establecen las tareas a realizar en las préximas semanas
fijandose la proxima reunién el 30 de Agosto en formato telematico.

31.08.2023.- Tercera Reunion de Coordinacion y puesta en
marcha del Proyecto de Agrupacion Empresarial Innovadora. Se
ha tenido la tercera reunion, en esta ocasion telematica, que se repetira
mensualmente, En la reunién se ha presentado el servicio a prestar
fijando los temas siguientes:

> Se repasa la planificacién prevista
> Se revisan las actividades ya realizadas, con la puesta al dia de la
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documentacion que se ha remitido por parte de ALDEFE
> Se planea el analisis interno que se pondra en comin en una proxima
reunién con la Junta directiva, cara a tener una idea clara y concisa
de primera mano de las necesidades del sector cara a cumplir los
requisitos que la administracidon exige a la hora de obtener el
certificado de Agrupacién Empresarial Innovadora.
» Se comentan las actividades realizadas:
o Revisidn de informes sectoriales y de mercado aportados con
Busqueda de tendencias y tecnologias en el sector. Se resumen
los resultados obtenidos de la primera busqueda realizada con
Linknovate, tras lo cual se propone ampliar la busqueda con
términos mas amplios y no solo los especificos del sector.
0 Recopilacion de datos socios. Se repasan las respuestas
obtenidas hasta la fecha por parte de los asociados, se
propone, llamadas a partir de septiembre para completar el
perfil.
> Se tratan temas en relacion con los érganos de gobierno
completando el cuadro de mando, asi como, abordando aspectos
como la revisidon de estatutos que esta en estudio por parte del
Departamento juridico para dar entrada a los 6rganos de estudio y
formacion que el ministerio exige.
» Se informa que en el Proyecto se volcaran los datos de referencia de
los Asociados para que puedan participar directamente en los
proyectos que se propongan con las maximas facilidades.

Por Ultimo, Se establecen las tareas a realizar en las proximas semanas
fijandose la préxima reunién el 17 de Septiembre en formato telematico.

17.09.2023.- Cuarta Reunion de Coordinacion y puesta en
marcha del Proyecto de Agrupacion Empresarial Innovadora. Se
ha tenido una reunién telematica puntual en la reunién que se han
analizado los temas siguientes:

> Se repasa la planificacién prevista

> Se ha analizado las posibilidades de ajuste de los estatutos asociativos
a las necesidades del proyecto, en lo referente a la colaboracion de
entidades externas en materia de formacion y tecnologia,
denominados en el proyecto agentes del conocimiento. Analizando la
forma de la cuota que ha de ser abonada por la entidad.

> Se ha revisado todo lo relativo a la figura del gerente de la entidad, su
proceso de seleccidn y el curriculo que ha de aportarse.

> Se han analizado diversas categorias de asociados dentro de ALDEFE
y Su encaje en el proyecto.

Por Ultimo, Se establecen las tareas a realizar en las préximas semanas
fijandose la proxima reunién el 27 de Septiembre en formato telematico.

27.09.2023.- Quinta Reunion de Coordinacion y puesta en
marcha del Proyecto de Agrupacion Empresarial Innovadora. Se
ha tenido la tercera reunién presencial, que se repetirda mensualmente,
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En la reunidon se ha presentado el servicio a prestar fijando los temas
Concretamente:

o Se informa de que se ha actualizado el procedimiento de
incorporacién de nuevos socios y la descripcién de la figura de
Gerente en la organizacion.

o También se revisa el organigrama actualizado, quedando pendiente
su modificacién una vez se haya incorporado la Universidad de
Zaragoza como SOcio.

o Se ha comenzado la busqueda de datos de socios (CNAE,
facturacion, n® empleados, etc.) a partir del listado proporcionado por
ALDEFE utilizando registros publicos, con el fin de verificar el
cumplimiento de los requisitos solicitados por el Ministerio.

En relacidon con la modificacidon de los estatutos para la inclusién de la
Universidad de Zaragoza en los 6rganos de gobierno, se establece
necesario incorporar una nueva categoria de asociado “agente de
conocimiento” el cual debera pagar la cuota minima para adquirir la
condicién de socio con voz y voto.

Por Ultimo, se establecen las tareas a realizar en las proximas semanas
fijandose la proxima reunion el 11 de Octubre en formato presencial en
la sede de AYMING y con participacion de la junta directiva de ALDEFE.

01.10.2023.- Sexta Reunidn de Coordinacion y puesta en marcha
del Proyecto de Agrupacion Empresarial Innovadora. Se ha tenido
una reunioén telematica puntual en la reunion que se han analizado los temas
siguientes:

> Se repasa la planificacion prevista

Se presenta la gestion de la organizacion de al Sesidon Técnica programada
par a el dia 17 de Octubre tras la Junta Directiva en la que se analizara en
profundidad el sector con la colaboracion de los directivos asistentes.

11.10.2023.- Sesion Técnica AIMYNG- Agrupacion Empresarial
Innovadora. En jornada de tarde tras la Junta Directiva y Consejo de
Administracion; los directivos en colaboracion con los técnicos que llevan el
proyecto. Comienza con una breve introduccion a las Agrupaciones
Empresariales Innovadoras (AEI), requisitos y tareas que se estan llevando a
cabo para conseguir la acreditacion, a continuacién, se hizo una DAFO del
sector, identificando, de manera conjunta y dinamica, las Debilidades,
Amenazas, Fortalezas y Oportunidades del sector. Para terminar, utilizando
un Business Model Canvas (BMC) profundizando en el conocimiento de
ALDEFE (su valor diferencial, sus servicios, organizacion, etc.), identificando
barreras o necesidades de ALDEFE a la hora de desarrollar su propuesta de
valor y, por ultimo, buscando oportunidades de mejora para la asociacion que
impliquen un mayor atractivo para sus asociados.
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21.11.2023.- Sexta Reunion de Coordinacion y puesta en marcha
del Proyecto de Agrupacion Empresarial Innovadora. Se ha tenido
una reunion telematica en la que se han analizado los temas siguientes:

> Se repasa la planificacion prevista.
> Se revisa el estado del analisis de cumplimiento de requisitos:

o Se menciona que para el estudio de la representatividad del
sector se ha tomado como referencia el listado de entidades
registradas con el cddigo IAE 7544 (almacenamiento
frigorifico).

o Se comentan los resultados actuales del analisis y se evalUan
cuatro posibles opciones para lograr cumplir con dichos
requisitos

> Se repasa la situacién en la que se encuentra el proceso de
incorporacion de la Universidad de Zaragoza (UNIZAR) a ALDEFE:
o El equipo de Ayming ha elaborado, por peticion de UNIZAR, dos
documentos:
* Una carta de adhesidon de UNIZAR a ALDEFE.
= Un dossier que abarca las ventajas que tiene para
UNIZAR formar parte de ALDEFE. o La UNIZAR debe
tramitar en interno la aprobacion de la adhesién a
ALDEFE o Posteriormente, ALDEFE debe aprobar la
incorporacién de UNIZAR.
» Se muestra la matriz DAFO tras analizar los resultados obtenidos
durante la jornada del 17 de octubre.

> Se indica que se ha iniciado de la segunda fase “formulacién
estratégica”. En concreto se especifica que se estan planteando y
redactando las lineas estratégicas y las acciones correspondientes a la
estrategia.

18.12.2023.- Séptima Reunion de Coordinacion y puesta en
marcha del Proyecto de Agrupacion Empresarial Innovadora. Se
ha tenido una reunion telematica en la que se han analizado los temas
siguientes:

> Se repasa la planificacidon prevista.

> Se revisa el estado del andlisis de cumplimiento de requisitos; Se
comentan los resultados del andlisis y se comunica que se cumplen los
requisitos exigidos por el ministerio

> Se repasa la situacién en la que se encuentra el proceso de
incorporacién de la Universidad de Zaragoza (UNIZAR) a ALDEFE; El
equipo de AIMYNG ha elaborado un informe sobre la representatividad
del sector que posteriormente ha sido supervisado por el
departamento especializado de la Universidad de Zaragoza
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> Se revisa el punto en el que se encuentra el tramite interno de la
aprobacion de la adhesion a ALDEFE
Se muestra una propuesta inicial sobra las lineas estratégicas vy
actuaciones correspondientes

EVENTOS

26.01.2023.- Asistencia al Webinar Neuroenergia. Andlisis de los
cambios introducidos en las GOB, GOA y Seguimiento Diario, y la nueva
garantia minima que entrd en vigor el pasado 1 de enero de 2023 en el
mercado eléctrico ante MEFF y OMIE.

21.02.2023.- Asistencia a Feria GENERA y Sesion Técnica sobre
los Certificados de Ahorro Energético. ALDEFE asisti6 a

la feria donde se verifico el empuje que la eficiencia tiene en temas de
generacion de energia y la cada vez mayor presencia de empresas chinas
y turcas en la comercializacion y gestidn de productos y servicios ligados
a este tema.

Ademas, se asistio a la presentacion por parte de la a asociacion ANESE
con la que ALDEFE tiene un acuerdo de colaboracion de la CAE
(certificados de ahorro energético) donde el Subdirector General de
Eficiencia Energética del Ministerio para la Transicion

Ecoldgica y el Reto Demografico explico su funcionamiento y actividad.
Dando algunas de las claves de su funcionamiento de este mecanismo
que permite a las empresas sujetas al Sistema Nacional de Obligaciones
de Eficiencia Energética (SNOEE) acreditar el cumplimiento de sus
obligaciones a través de la entrega de estos certificados. Ademas,
contempla la creacidén de nuevas figuras (Sujeto Delegado, Coordinador
Nacional, Gestor Autondmico y Verificador de Ahorro) y el desarrollo de
un procedimiento y de herramientas (Registro Nacional de CAE,
contratos, etc.) asociados a este nuevo mercado.

Es nueva herramienta que ayudara a cumplir los objetivos de ahorro
de energia comprometidos con la UE de un modo flexible y mas
eficaz, siendo una formula exitosa en otros paises, como Francia, donde
han conseguido multiplicar su capacidad de ahorro anual. Ademas,
supondra un importante impulso a los servicios energéticos.

16.03.2023.- Participacion en ARIS 2023. ALDEFE participa en este
evento ligado a temas muy de interés para nuestro sector, con el reto de
automatizar en almacenes con un espacio cada vez mas reducido
aportando soluciones para ganar espacio y rapidez en la operativa.

También se dan consideraciones y consejos importantes a considerar
para automatizar. También se analizd la Intralogistica, la robdtica
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aplicada a la industria y por ultimo, pero no menos importante la tan
importante financiacion.
En la jornada hubo conferencias, grupos de trabajo, sesiones y mesas
redondas con la participacidon como ponente de nuestra presidenta y la
colaboracidon de DLL como entidad colaboradora de ALDEFE en materia
de financiacion.

11-04.2023.- Formalizacion de Convenio con el SIL. Formalizacion
de la actividad de difusién y promocion del Saldén Internacional de la
Logistica de Barcelona. Remision de documentos a los asociados,
preparacion de banner difusion y envio de invitaciones.

26.04.2023.- Visita a Feria Pick&Pack. Anualmente ALDEFE visita la
feria en el recinto ferial de IFEMA, en la que hace presente al sector dentro
de las compafiias que se dedican a la automatizacion de procesos de
Intralogistica, se trata de una feria que esta empezando y se funda en la
logistica de automatizacion de procesos, la robdtica y también el
equipamiento para el empaquetado de productos y preparacion de
pedidos.

21.06.2023.- Presentacion Guia practica para el disefio e
implantacion de un plan de pensiones de empleo. ALDEFE como
parte de CEOE conoce al V AENC (Acuerdo Estatal para el Empleo y la
Negociacion Colectiva) y las recomendaciones emitidas por CEOE, que
incluian una valoracion positiva de los planes de pensiones de empleo.
Aunque es un hecho que dichos planes pueden resultar atractivos para
empresas y personas trabajadoras, su implementacidon practica a la
negociacion colectiva reviste cierta complejidad; la normativa es extensa,
confusa, con un gran numero de conceptos técnicos y juridicos a los que
no estamos acostumbrados. En esta sesidn se dio una aproximacion a lo
que es una buena herramienta empresarial en la negociacién de
convenios colectivos y que puede suponer un ahorro en los costes
laborales beneficiando también a los trabajadores de las empresas.

03-05.10.2023.- Participacion en Fresh Food Logistics en la feria
Fruit Attraction 2023 de ALDEFE. Asi pues, la primera semana de
octubre, nuestra organizacion ha tenido presencia fisica con un stand en
la feria que ha resultado ser un punto de encuentro importante tanto para
las empresas asociadas como para colaboradores y patrocinadores, asi
como, entidades institucionales y asociaciones profesionales ligadas al
mundo del almacenamiento frigorifico.

Durante este periodo hemos recibido visitas de asociados qué o bien de
camino a la feria CONXEMAR, o directamente por el especial interés de la
feria Fruit Attraction, han tenido como punto de encuentro el estand de
nuestra asociacion en la feria; ademas las repercusiones en las redes
sociales han sido importantes numerosas y extensas cumpliéndose con
creces la voluntad d dar a conocer la actividad de ALDEFE.



ALDEFE

Cabe anadir, que la posibilidad de acceder con invitacién profesional ha
resultado de interés para nuestros asociados que han tenido una
oportunidad mas de conocer el mercado de la logistica alimentaria, asi
como, de hacer contactos comerciales o desarrollar su actividad dentro de
la feria como una prestacion mas, exclusiva para nuestros asociados.

No cabe duda de que la presencia de ALDEFE hoy se esta consolidando y
fortaleciendo en el entorno de la contratacion de servicios en el recinto
ferial. La presencia nuestra organizacion en la feria mas importante de las
que se celebran en Espaia en materia de alimentacidon es sin duda una
clara manifestacion de la importancia de nuestro sector y del peso de las
empresas asociadas.

22.06.2023.- XIV JORNADA DEL FRIO ALDEFE.

Como en los ultimos 14 afios ALDEFE ha puesto en marcha, en colaboracion
con cuadernos de logistica, el Unico evento especializado en logistica a
temperatura controlada enfocada especificamente al almacenaje frigorifico
publico.

Se trata de una ocasion extraordinaria de acercar las novedades tecnoldgicas
y de gestion mas significativas para almacenaje frigorifico a las empresas
asociadas y al total de las empresas del sector. En esta ocasion las
inscripciones han resultado un éxito que ha que ha puesto el dia el nimero
de asistentes igualandolo a la del periodo anterior a la pandemia. Un total
de 65 empresas han participado en el evento.

Nuestra presidenta hizo una presentacidn somera de las expectativas y
circunstancias de nuestro sector y a continuacién dimos paso a la
presentacion del SEGUNDO INFORME ANUAL DEL OBSERVATORIO
DEL FRIO, informe que compila la totalidad de los informes trimestrales
que se van realizando a lo largo del ejercicio dando una perspectiva general
de los datos de nuestro sector y ayudando a perfilar el futuro para las
camaras frigorificas de servicio publico. En la presentacion el técnico de la
Universidad de Zaragoza que ha hecho la presentacion de Miguel Angel
Garcia Madurga ha hecho hincapié en el indice de ocupacion sectorial que
ha llegado a ser de un 76%. Junto con la distribucidon territorial del
almacenaje, asi como el analisis pormenorizado de las dificultades
normativas, los nuevos perfiles de empleo y la irrupcidon de tecnologias
ligadas a la inteligencia artificial, auguran un futuro interesante y buenas
perspectivas para nuestro sector.

A continuacion, diversas PONENCIAS nos dieron pie a ver lo mejor, lo mas
moderno y tecnolégicamente avanzado que es aplicable en nuestro sector,
de esta manera y enfocandose a las Nuevas soluciones para la logistica del
frio; SSI Schaefer, fue el encargado de inaugurar el turno de ponencias,
con los casos de éxito de almacenamiento en frio de ASKO y Coop. Ifiaki Izu,
en segundo lugar Ulma Handling Systems, establecié las claves a la hora
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de elegir la solucion de automatizacion optima para cada empresa y TGW,
analizé la de la automatizacién de almacenes a bajas temperaturas.

Seguidamente, llegd el turno de Raul Alonso, representante de Catri,
empresa colaboradora de ALDEFE, que expuso otros modelos de
refrigeracion mediante el uso mixto de amoniaco y CO2, un refrigerante no
tdxico ni explosivo que puede ser utilizado en la parte industrial de la nave.

Tras una pausa para el café AR Racking, fue el encargado de cerrar el ciclo
de ponencias. Con la inclusién de la sostenibilidad entre las consideraciones
a la hora de establecer un modelo de cadena de suministro, asi como las
nuevas directivas que afectaran a las empresas que realicen greenwashing.

Tras estas interesantes ponencias hubo una REUNION DE NETWORKING
en la que las empresas asociadas colaboradores y técnicos pudieron
intercambiar opiniones y e pueden fructificar mas adelante pasamos a una
segunda parte de la sesion en la cual nos centramos en asuntos relativos a
la tecnologia y las aplicaciones en las camaras frigorificas. Paso previo para
dos mesas redondas de gran interés

En LAS MESAS REDONDAS proveedores y operadores logisticos
compartieron sus diferentes perspectivas. La primera de ellas, hablaron sobre
las barreras y oportunidades en la logistica del frio, mesa que fue
moderada por Ricardo J. Hernandez, director del Area Logistica de C de
Comunicacion, conté con la participacién de Beatriz Valencia (ALDEFE), José
Luis Vallines (Friportsur), Francisco Redondo (SSI Schaefer), Theo Rocamora
(TGW) y Tomas Carrion (Automha).

Una de las novedades de esta jornada es la participacion de los asistentes en
LOS GRUPOS DE TRABAJO, modelo de interrelacién que permite que los
asistentes, tanto los ponentes como los suministradores de servicios y sobre
todo, los representantes de las empresas asociadas puedan intercambiar
opiniones y experiencias en un debate constructivo que permite aprovechar
el conocimiento ajeno y aportar el propio en un intenso intercambio.

A continuacion, la segunda mesa redonda verso sobre la gestion de nuevos
proyectos de infraestructura para la logistica del frio dirigida por Isabel
Rodrigo, directora adjunta del Area de Logistica de C de Comunicacion y la
participacion de Angela Ribes (Olano Valencia — Grupo Olano), Jimmy
Anderson (AR Racking), Raul Alonso (Catri) y César Nosti (DLL).

Y tras todo ello un animado debate entre todos los asistentes en el que temas
como el problema de los recambios en Ilas instalaciones
automatizadas, las alternativas en caso de querer cambiar el
software de una instalacion de este tipo; el importantisimo punto de la
financiacion de estas instalaciones , en donde Cesar Nosti de DLL
,empresa colaboradora de ALDEFE; analizo opciones para dar respaldo a
, no solo la financiacién de estos equipos automatizados, sino también de
todo tipo de equipamiento para camaras frigorificas con el valor afiadido de
ofrecer un valor residual a largo plazo mas alto que las entidades financieras
no dan.
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La jornada culmind con un cocktail final en la terraza del hotel Nuevo Madrid
donde de nuevo y de forma improvisada el networking fue clave para tener
mas y mejor informacion.

26.09.2023.- Webinar para Asociados ALDEFE — Elevate IT. Webinar
exclusivo para asociados en el que nuestro colaborador Elevate IT ha hecho
una presentacion de su programa especializado en la gestion de almacenes
frigorificos. Dentro del programa de formacion especializada en la materia
que esta compafia estd implementando para los asociados de ALDEFE
incluyéndose un Bono ALDEFE de consultoria gratuitita.

02.11.2023.- Asistencia a la Sesion CAES. Sesidén organizada por
AEFYT en la que se analizaron los nuevos Certificados de Ahorro Energético
como elemento dinamizador de la inversidn en eficiencia energética y
monetizador de los ahorros obtenidos por la inversion. En la sesion también
se puso al dia el estado de aplicacion de la norma por parte de la
Subdirectora General Adjunta de Eficiencia Energética del Ministerio para la
Transicion Ecoldgica y Reto Demografico. Destacando la puesta en marcha
de un mercado primario y otro mercado secundario ligados a esta iniciativa.

14.11.2023.-Feria Climatizacion y Refrigeracion C&R -
participacion en sesion AEFYT. Participaciéon como ponente en la mesa
redonda “Soluciones disruptivas en refrigeracion industrial” . Donde ALDEFE
hizo una presentacion de sus actividades, objetivos y medios ante los
profesionales del frio. Acompafando a ponencias técnicas sobre asuntos
como:

o Fluidos frigoportadores para la optimizacién eco-energética en
sistemas indirectos.
o Sistemas de baja carga de Amoniaco
o Hidrocarburos. Propano, Etano para
temperaturas de -
60.
o Sistema inteligente de CO2
Soluciones Fluoradas de muy bajo PCA para la

refrigeracion.

RELACIONES CON OTRAS ORGANIZACIONES

0 ANESE.

Difusion de Iniciativas. Dentro de la dinamica de colaboraciéon se han
difundido iniciativas de divulgacién y cooperacion, todas ellas ligadas a la
eficiencia energética
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0 INSTITUTO LOGISTICO TAJAMAR

En el marco del Convenio de Colaboracion entre ALDEFE y el Instituto
Logistico Tajamar han mantenido contactos sistematicos con la difusion de
cursos de interés para el sector y asistencia a la Jornada de Frio.

0 AEFYT

En el marco del Convenio de Colaboracion ALDEFE/AEFYT, ALDEFE ha sido
invitada a participar en diversos eventos y reuniones para mejorar no solo
la formacidn de los trabajadores de ALDEFE sino también el desarrollo de
proyectos conjuntos.

26.06.2023.- Dia Mundial del Frio. Como todos los afios desde que se
celebra, al DF ha colaborado activamente en la difusién y afianzamiento del
Dia Mundial del frio siempre de la mano de las asociaciones que conforman
lo que se ha venido a llamar El Mundo del frio como son AEFYT, AFAR Y
AFEC. Asociaciones con las que tiene un estrecho contacto y con las que
colabora también en materia de formacién técnica.

Comenzo, en formato telematico, con la intervencion de D. José Manuel
Prieto Barrio. Subdirector General de Calidad y Seguridad Industrial del
MINCOTUR. Para, a continuacion, dar paso a los presidentes de las citadas
asociaciones, que, a su vez, fueron la puerta de entrada a las ponencias y
mesas redondas que se concretaron en:

“Retrospectiva de la evolucién de la tecnologia”,
“Perspectiva actual y pasado de sector de la refrigeracion
“Perspectiva actual y pasado de sector de Climatizacion”,
“Desarrollo tecnoldgico futuro en nuestro ambito”

" Agenda 2030: desafios, retos y oportunidades”

Tras las ponencias se cerrd la jornada con la invitacion a participar en la
del préximo afio y la intencion de hacerla presencial.

O GRUPO CD COMUNICACION

ALDEFE Colabora activamente con esta entidad de comunicacion para la
difusion de iniciativas relacionadas con a la actividad logistica como entidad
especialista en materia de servicios frigorificos y siendo altavoz de las
posiciones estratégicas de ALDEFE dentro del sector y cara a la
administracion publica y la economia en general.

Entre estas iniciativas destaca la preparacion de la Jornada de Frio en su
edicion X1V, éxito de asistentes y cita obligada para todos aquellos que traten
el mundo del almacenamiento frigorifico.
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04.05.2023.- Reunion Con Cuadernos de Logistica. Reunidon para
cerrar los datos mas importantes de la proxima Jornada del Frio ALDEFE,
que, desde hace ya algunos afios, se celebra en colaboracién con esta
destacada publicacion profesional. La intencién es dotar al evento de una
dinamica activa de forma que el networking y el intercambio de experiencias
sea la base de esta. Se celebrara el dia 22 de Junio en Madrid.

05.06.2023.- Puesta en marcha de Campaia de Comunicacion
Jornada del Frio ALDEFE 2021. Puesta en marcha de la comunicacion via
email, MailChimp, Twitter, LinkedIn, WhatsApp y Telegram de la XII Jornada
del Frio ALDEFE que afio tras afio relne a los especialistas del
almacenamiento frigorifico y la Logistica a temperatura controlada.

22.06.2023.- Jornada del Frio ALDEFE. Se celebrd la XIII Jornada
Logistica del Frio, organizada por ALDEFE y el Area de Logistica de C
de Comunicacion

0 IFEMA

ALDEFE ha entrado a formar parte del comité organizador de la feria Fresh
Coold Logistics que por fin se ha celebrado fisicamente después de la
suspension que el COVID ha producido. La colaboraciéon se ha centrado
en la difusion y participacion con un Stand especifico en la feria.

04.07.2023.- Revision, analisis y correccion de contrato IFEMA.
Revisién de la mano de la Direccion del Negocio Ferial de la documentacion
ligada al uso de las instalaciones de IFEMA para la feria Freshs Cool
Logistics en el marco de Fruit Attraction. Analizando las obligaciones
formales y los compromisos que forman parte de esta feria para ALDEFE.

03-05.10.2023.- Participacion en Fresh Food Logistics en la feria
Fruit Attraction 2023 de ALDEFE. Asi pues, la primera semana de
octubre, nuestra organizacion ha tenido presencia fisica con un stand en la
feria que ha resultado ser un punto de encuentro importante tanto para las
empresas asociadas como para colaboradores y patrocinadores, asi como,
entidades institucionales y asociaciones profesionales ligadas al mundo del
almacenamiento frigorifico

REUNIONES DE GESTION Y DIFUSION

05.01.2023.-Reunion Coordinacion y Evaluacion. Reunion con el
servicio de mantenimiento informatico para evaluar los objetivos del afio
2022 y comprobar las expectativas para el afio 2023. Analisis de estado web,
ciberseguridad, trabajo en la nube.
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10.01.2023.- Reunion con ELEVATE IT. Reunion con los responsables
de la compafiia para evaluar una posible colaboracién y patrocinio en
materia de productos y servicios para camaras frigorificas. Enfocandose en
materia de programas de gestion de almacenes.

31.01.2023.- Reunion con Greening Group. Reunidn para concretar el
plan de comunicacién dentro de la colaboracién que iniciara el ano 2023.
Disefio, tiempos de ejecucidn y caracteristicas.

24.02.2023.- Reunion Departamento informatica. Reunion con el
departamento de informatica de ALDEFE para ajustar el funcionamiento en
la nube de los archivos y programas internos.

03.03.2023.- Reunion con SACYR. Reunién con el responsable de la
direccién comercial de eficiencia energética de la compafiia para evaluar una
posible colaboracion y patrocinio en materia de productos y servicios para
camaras frigorificas.

07.03.2023.- Reunion con TRACTIO RISK. Reunidn en la correduria filia

de PIB Group en el Reino Unido para establecer el protocolo para a la
negociacion de seguros. Se esta elaboracion de un perfil de las instalaciones
frigorificas utilizando un cuestionario elaborado por la correduria que negocia
las polizas de seguro de ALDEFE con los principales requisitos de las
companias que han cotizado para la cobertura de las instalaciones frigorificas.
Con la informacién contenida se realizard un sumario-informe que permita
tener un perfil cierto del parque frigorifico en materia de aseguramiento.

Con los resultados de este cuestionario y el informe se contactara con las
companias aseguradoras para tratar de cerrar una poéliza marco de la cual
puedan colgar las distintas podlizas individuales que las empresas asociadas
puedan contratar individualmente. Confiando en que la uniformidad de
requisitos pueda mejorar la contratacién individual de cada empresa.

10.03.2023.- Reunion con HOWDEN IBERIA. Reunion en la correduria

filial del grupo en Espana para analizar la posibilidad de colaborar en la
negociacion del marco asegurador en Espana de las instalaciones frigorificas
dentro del marco que sugiera la encuesta que entre los asociados se esta
elaborando.

13.03.2023.- Reunion con SENDA GREEN. Reunion telematica para
analizar la posibilidad de incorporar una iniciativa ligada a las comunidades
energéticas entre las empresas asociadas a ALDEFE. Todo ello dentro de las
politicas de autoconsumo compartido.

22.03.2023.- Reunion con HD INSURANCE BROKER. Reunién en la
correduria especializada en captacion de pdlizas fuera del mercado ibérico y
que trabajara para la consecucion de ofertas que encajen con el
aseguramiento ligado a la actividad del almacenaije frigorifico.
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8.03.2023.- Firma de Acuerdo de Colaboracion con ELEVATE IT.
Firma del acuerdo de colaboracion con la firma ELEVATE IT que pasa a
formar parte del plantel de las "Empresas de Confianza del Frio Industrial”
con un excelente programa de gestidon de almacenes frigorificos avalado por
la implantacién en Holanda y centro Europa entre las principales empresas
de logistica a temperatura controlada y que estd siendo implantado en
destacadas companias de nuestra asociacion.

13.04.2023.- Seguimiento Colaboracion con CATRI. Seguimiento de
la colaboracién con la compafiia CATRI en materia de difusidn, desarrollo y
puesta en comun de iniciativas en materia de instalaciones frigorificas.

19.04.2023.- Reunion con SACYR. Reunion con el responsable de la
direccién comercial de eficiencia energética de la compafiia para concretar
la colaboracion y las fases de la misma, asi como, la ejecucidn de la misma
a lo largo del presente afio.

16.05.2023.- Reunidon Con despacho Navas&Cusi. Reunién realizada
para conocer su especializacion en organizaciones empresariales vy
profesionales. Asi como, posibles niveles de colaboracidon en materias sobre
todo de caracter europeo que afectan a nuestro sector, como es el caso de
la electrointensividad o la regulacion de los gases fluorados.

7.05.2023.- Reunion Con Sacyr Green. Reunién dentro del acuerdo de
colaboracion y patrocinio firmado con esta compafiia para analizar los
resultados de su participacién en la asamblea anual ALDEFE y la proyeccién
mas alla de esta reunion.

02.06.2023.- Contacto con la Direccion General de Seguros.
Contacto para tratar el asunto de las dificultades de aseguramiento de las
camaras frigorificas en Espafa.

06.05.2023.- Reunion Con despacho Navas&Cusi. Reunion realizada
con el director del despacho para conocer su especializacion en
organizaciones empresariales y profesionales a nivel de la UE. Asi como,
posibles niveles de colaboracién en materias sobre todo de caracter europeo
que afectan a nuestro sector, como es el caso de la electrointensividad o la
regulacion de los gases fluorados.

04.07.2023.- Reunion con despacho Navas&Cusi. Reunion realizada
con el director del despacho y su departamento técnico para analizar con
detalle los aspectos sectoriales que pueden ser objeto de una posible
colaboracion profesional, basicamente los ligados al régimen de
electrointensidad, al uso de CFCs en las camaras frigorificas y al tema del
régimen de competencia entre almacenes de servicio publico y almacenes
privados.
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07.07.2023.- Reunion de Trabajo con PLUG POWER Europe.
Asistencia a reunion con representantes de esta entidad para evaluar sus
servicios y proponer una posible colaboracién entre ALDEFE y esta entidad
en la difusion de sus proyectos y productos para empresas del frio.
02.08.2023.- Atencion a Patrocinadores ALDEFE. Preparacion de
campanfa de comunicacion y Webinar para final de septiembre de ELEVATE-
IT. Con lo que quiere compartir su experiencia en materia frigorifica con el
titulo "Optimizacién en la Logistica del Frio: Como Incrementar la
Productividad y Reducir los Costes".

05.09.2023.- Reunion con IMPROUS. Reunién con el responsable de la
direccién comercial de la compania para evaluar una posible colaboracion y
patrocinio en materia de productos y servicios para camaras frigorificas.

07.09.2023.- Reunion Entrevistas Trabajo. Convocatoria reunion
de proceso seleccion. Reunidn convocada con las personas seleccionadas
para la cobertura del puesto de administrativo en ALDEFE.

13.09.2023.- Consejo Empresa Asociada. Realizacion de Consejo de
Administracion de empresa asociada en la sede de ALDEFE.

10.10.2023.- Reunion con HUAWEY. Reunidn con el responsable de la
direccién comercial de la compania para evaluar una posible colaboracion y
patrocinio en materia de productos y servicios para camaras frigorificas;
especificamente una nueva linea de baterias de acumulacion de energia para
grandes instalaciones industriales.

11.10.2023.- Reunion con GE&PE INGENIERIA. Reunion con el
responsable de desarrollo de negocio de la compaiia para evaluar una
posible colaboracion y patrocinio en materia de productos y servicios para
camaras frigorificas. En esta ocasidn orientado a la presentacion de SMAC,
que es un sistema de gestidn energética, que permite monitorizar, gestionar
alarmas y efectuar informes de consumo energético con
diagndsticos automatizados en las instalaciones. Todo lo relativo a la gestidn
energética de la instalacion.

13.10.2023.- Reuniéon con LEYTON. Reunién con el responsable de
desarrollo de negocio de la compafiia para evaluar una posible colaboracién
y patrocinio en materia de servicios de optimizacion financiera, ayudas,
fiscalidad y gestion empresarial.

23.10.2023.- Reunidon con SWISSLOG. Reunion con el responsable del
desarrollo de negocio de la compafiia para evaluar una posible colaboracién
y patrocinio en materia de productos y servicios para camaras frigorificas.

08.11.2023.- Reunion con ELEMENT LOGIC. Reunion con el director
general para Espafa y Portugal de la compafia para evaluar una posible
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colaboracion y patrocinio en materia de productos y servicios para camaras
frigorificas.

23.11.2023.- Reunion con LEYTON. Reunién con el responsable de
desarrollo de negocio de la compafiiia para evaluar una posible colaboracién
y patrocinio en materia de servicios de optimizacion financiera, ayudas,
fiscalidad y gestion empresarial.

05.12.2023.- Reunion con GRUPO IGEX. Reunion con el director
general para de la compafiia para evaluar un a posible colaboracion y
patrocinio en materia de productos y servicios para asociados de ALDEFE,
visita a sus instalaciones y comprobacion de los programas de prediccion y
gestion energética.

12.12.2023.- Reunion de la Subcomision de transportes de
mercancias perecederas. ALDEFE pertenece a esta subcomisién en
funcion de ser parte fundamental de la cadena de suministro de productos
perecederos y también por las compafiias que trabajan a su vez el trasporte
a temperatura controlada. Se trataron asuntos de su competencia y se
analizaron las Restricciones al trafico para el afo 2024.

21.12.2023.- Reunion con Summa Iuris Concursal. Reunidn con el
director general de la compaiiia para evaluar una posible colaboracién y
patrocinio en materia de productos y servicios de asesoramiento contable,
fiscal y econdmico para empresas asociadas.

27.12.2023.- Reunion con TRANSLUX. Reunidn de formacion para el
uso de las aplicaciones y capacidades de la instalacion en ALDEFE de medios
interactivos de comunicacion a disposicion de las actividades corporativas y
de las empresas asociadas.

27.12.2023.- Reunion con SECTOR3GESTION. Reunién con el
departamento de contabilidad y gestién para el cierre contable de ALDEFE
Comercializadora de Energia SL, propuesta de cifras, preparacion de
liguidaciones de impuestos y presupuesto de gestion.

AENOR-ALDEFE

ALDEFE esta colaborando con AENOR en la preparacion de un proyecto de
homologacién de instalaciones frigorificas que utilizan gases fluorados para
poder certificar las instalaciones para el uso de gases A2L. Proyecto de gran
interés que pondra a nuestro sector a la vanguardia de la disminucion de
emisiones de CO2 y de proteccion medioambiental.

13.02.2023.- Reunion AENOR. Reunién en la sede de AENOR con
participacion de la Presidenta de ALDEFE, para la puesta a punto de los
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elementos fundamentales que seran presentados a la Junta Directiva de
ALDEFE cara a una colaboracién mas estrecha que permita el desarrollo de
iniciativas conjuntas en materia de calidad y sellos distintivos de la industria
del almacenamiento frigorifico.

27.07.2023.- Reunion Coordinacion AENOR. Tras la consecucién del
estudio sobre el supuesto de sustitucion de gases A2L y su remision a
AENOR, se inicia un proceso de coordinacidon en el que se fijan objetivos y
se preparan las opciones necesarias para que ALDEFE pueda ofrecer a sus
asociados servicios y productos de AENOR de forma preferente y, ademas,
pueda continuarse el proceso de elaboracidon de normas relativas a la
homologaciéon de instalaciones convertidas al uso de gases refrigerantes
alternativos A2L.

13.10.2023.- Reunion con AENOR. Reunion coordinacién gestién de
proyecto de homologacidon de instalaciones frigorificas para el
aprovechamiento del uso de gases A2L en sustitucion de gases de alto
potencial de calentamiento atmosférico. Desarrollo de informes por parte de
Zunix y coordinacion con la direccion de Marketing y desarrollo de negocio
de la seccion de industria y energia de AENOR.

GDOCE — FORMACION SECTORIAL

Otra iniciativa de ALDEFE es concurrir a la formacion estatal que pueda ser
interesante para el sector y que resulte gratuita para las empresas asociadas.
En este caso de la mano de la consultora GDOCE se ha logrado la concesion
de una subvencion para la formacion de trabajadores por parte del ministerio
de educacion.

11.01.2023.- Seguimiento Evolucion de Aprobacion ayuda
formacion. Comunicacién con la consultora GDOCE para el seguimiento del
Ultimo tramo de la concesién de las ayudas para la formacion gestionadas
ante el ministerio de educacion. Todo ello para la realizacién de dos cursos;
Competencias digitales eficaces en el entorno Laboral y Organizacion
logistica eficaz y sostenible.

26.07.2023.- Contestacion Requerimiento Ministerio de Trabajo.
Contestacion y subsanacion del requerimiento documental a la
subcontratacion del proyecto de ayudas a la cualificacion y recualificacion
de la poblacién activa concedida a ALDEFE para desarrollar en este o el
proximo ejercicio. Todo ello en contacto con Gdoce, entidad que desarrolla
el proyecto de la mano de ALDEFE.
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25.10.2023.- Documentacion Proyecto Formacion - GDOCE.
Preparacion de la documentacion administrativa para remisién a ministerio
de educacion, ajuste de contenido y subida a web corporativa dentro del
proyecto asignado.

INFORMACION DIFUNDIDA POR ALDEFE EN 2020

Mensualmente se ha publicado un BOLETIN informativo, que se ha
difundido a través de la pagina web de ALDEFE y se ha remitido por correo
postal a todos los asociados, en el que se ha informado sobre:

Actividades de la Asociacion, noticias de los sectores: lacteo, pesquero,
carnico, ovoproductos, hortofruticola, transporte y distribucién, seguridad
alimentaria, medioambiente, ferias y Congresos relacionados con el sector,
legislacion publicada en el BOE que afecta a la actividad del sector y otros.
También se ha difundido por email y pagina web, debidamente traducidos
al castellano, la informacién facilitada por ECSLA a través de sus boletines y
circulares. En total 12 Boletines y 12 Newsletters cuyo formato se ha
mejorado con una nueva aplicacion informatica en colaboracién con Monroy
Comunicacion, asi como dado la urgencia de las comunicaciones debido a la
declaracién del estado de alarma 37 circulares especializadas vy
comunicaciones varias, dando cuenta de la actividad normativa siempre
enfocandolo desde un punto de vista practico y sucinto.

Finalmente, se despacharon escritos de tramite referidos a
convocatorias de Juntas Directivas, Comisiones de Trabajo, emision y puesta
al cobro de recibos de cuotas y primas de seguro, reclamaciones de cuotas
impagadas, pago de cuotas internacionales ECSLA e IIF, altas y bajas en
seguros colectivos, altas y bajas en la Asociacién, convocatorias Asamblea
General, Actas de las reuniones, evacuacion consultas, etc.

Dentro de la actividad de ALDEFE se ha continuado con los servicios de
una agencia de comunicacion especializada en Asociaciones Empresariales;
se trata de Monroy Comunicacién; con ella se han tenido reuniones
periddicas, asi como, el envio sistematico mensual de:

O Observatorio de la Energia ALDEFE — Informe de Precios Previsionales
O Boletin Mensual
O Newsletter Mensual

Asi como, de la mano de nuestros servicios de comunicacién, hemos llegado
a la cifra de 220 impactos entre prensa escrita y digital entre otros
medios en los siguientes:



ALIMARKET
LOGISTICA -
Boletin

AMERICA RETAIL
ARAL

ARAL - Boletin
ATFRIE —
Asociacion
Espafola de
Empresarios de
Transportes Bajo
Temperatura
Dirigida
ATLANTICO

C de Comunicacion
- CARNICA

C de Comunicacion
- CLIMATIZACION Y
CONFORT

C de Comunicacion
- CLIMATIZACION Y
CONFORT - Boletin
C de Comunicacion
- EVENTOS Y
FORMACION

C de Comunicacion
- LOGISTICA

C de Comunicacion
- LOGISTICA -
Boletin

C de Comunicacion
- MATERIAL
ELECTRICO
CADENA DE
SUMINISTRO
CLIMA EFICIENCIA
CMM NOTICIAS
CONSULTA

DIARIO DE
TRANSPORTE
DIARIO DEL
PUERTO

DIARIO DEL
PUERTO - Boletin

EL AIRE
ACONDICIONADO
EL CANAL
Maritimo y
Logistico

EL ECONOMISTA
EL INSTALADOR
EL MERCANTIL

EL MERCANTIL -
Boletin

EL PROGRESO

EL
TRANSPORTE.COM
(Colombia)
ELECTRO IMAGEN
ENERGIA
ESTRATEGICA
EUROCARNE
DIGITAL
EXPANSION
FOOD RETAIL
FRIO - CALOR AIRE
ACONDICIONADO
INDISA
INDUSTRIA
FARMACEUTICA Y
COSMETICA
INDUSTRIAS
PESQUERAS
Interempresas -
ALIMENTACION
Interempresas -
ALMACENAIJE Y
LOGISTICA
Interempresas -
ARQUITECTURAY
CONSTRUCCION
Interempresas -
CLIMATIZACION E
INSTALACIONES
Interempresas -
MANUTENCION &
ALMACENAIJE

Interempresas -
TRANSPORTE
MULTIMODAL
INVESTING
LOGISTICA 360
LOGISTICA
PROFESIONAL
LOGISTICA
PROFESIONAL -
Boletin

MAB HOSTELERO
MAB HOSTELERO -
Boletin
MANUTENCION &
ALMACENAJE
MAQUINARIA
LOGISTICA
MURCIA.COM
NEXOTRANS
PROSOSTENIBLE
RETAIL ACTUAL
Revista
INFORETAIL

RUTA DEL
TRANSPORTE
SUELO SOLAR

THE OBJECTIVE - El
Liberal
TODOTRANSPORTE
TODOTRANSPORTE
— Boletin
TRANSCAMION
(Suscripcidn)
TRANSPORTE AL
DIA

TRANSPORTE XXI
TRANSPORTE XXI -
Suscripcién
VALENCIA
MARITIMA
VEINTEPIES
VEINTEPIES.COM
VILLASAN



Y se han tenido reuniones periddicas entre las que destacan:

22.03.2023.- Reunion con Prensa Econdmica. En la estrategia de comunicacion
de ALDEFE estamos teniendo rondas de comunicacion con importantes periodistas
responsables de secciones de economia y sectores, para que puedan conocer de
primera mano la realidad del sector frigorifico y, con ello, dar visibilidad a las
necesidades del sector ante la opinidn publica y la administracion. En este caso se
tratd de una entrevista con la presidenta de ALDEFE en un diario econdmico de primer
nivel como es “El Economista”, y que en breve saldra publicado con las resefias de
los temas mas importantes para nuestro sector.

15.06.2023.- Convocatoria Prensa Especializada en Logistica. Con la
presencia de nuestra presidenta, se ha convocado a los principales medios de
comunicacién tanto en prensa escrita como en prensa digital interesados en la
logistica temperatura controlada. A esta convocatoria asistieron de medios como EFE
AGRO, DIARIO DEL PUERTO; LOGISTICA PROFESIONAL; C de Comunicacién —
LOGISTICA ; TRANSPORTE XXI y CADENA DE SUMINISTRO

Se analiz6 la evolucidon del sector, las expectativas y dificultades, asi como, los
principales asuntos que preocupan a nuestras empresas como son la
Electrointensidad, el uso de gases alternativos A2L como refrigerante, la problematica
del aseguramiento en naves frigorificas y los requisitos en materia de seguridad
antincendios y el intrusismo como elemento distorsionador del sector. Un paso mas
en el afan de ALDEFE por dotar a nuestras empresas de su auténtica
representatividad. Esperamos en breve poder convocar una segunda reunidon que
confiamos tenga la misma representatividad que la celebrada.

11.10.2023.- Reunidn de Coordinacion Monroy
Comunicacion. Reunion de  preparacion, organizacion y
coordinacion de la actividad de comunicacidon de ALDEFE para el ultimo trimestre del
ejercicio. Incorporando gestidon en redes sociales y entrevistas en prensa generalista.

03.11.2023.- Asistencia Sesion de Grabacion. Sesion de grabacidén de mensajes
para las redes sociales, con la intencion de realizar una campafia de comunicacion
intensa de la mano del departamento de comunicacion de ALDEFE con la colaboracién
de la Presidenta y con temas de actualidad como la electrointensividad, los gases
fluorados y sus alternativas o las dificultades en el aseguramiento de instalaciones
frigorificas

11.12.2023.- Envio Primera entrega Video de Comunicacion Corporativa
ALDEFE. Remision de primera entrega de video de nuestra Presidenta en entrevista
con Pepe Hervas; Sobre Electrointensividad. Ha sido colgado en Redes Sociales, en
concreto en la red LinkedIn.



14.12.2023.- Envio convocatoria de Webinar especializado exclusivo
Asociados Elevate- IT. ALDEFE dentro de la colaboracidn en Elevate-It en materia
de promocion de los acuerdos entre ambas entidades colabora activamente en la
planificacién y remisidén a los asociados de eventos formativos. En este caso para
celebrar un Webinar especializado en la gestion del almacenamiento en frio el dia 25
de enero del 2024.

15.12.2023.- Envio Segunda entrega Video de Comunicacion Corporativa
ALDEFE. Remision de primera entrega de video de nuestra Presidenta en entrevista
con Pepe Hervas; Sobre Normativa y Seguros. Ha sido colgado en Redes Sociales, en
concreto en la red LinkedIn.

20.12.2023.- Envio Tercera entrega Video de Comunicacion Corporativa
ALDEFE. Remision de primera entrega de video de nuestra Presidenta en entrevista
con Pepe Hervas; Sobre Intrusismo y Nuevas tecnologias. Ha sido colgado en Redes
Sociales, en concreto en la red LinkedIn.

ALDEFE COMERCIALIZADORA DE ENERGIA SLU

REUNIONES DE COORDINACION

25.01.2023.- Reunion Coordinacion Presidenta para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE y ALDEFE Comercializadora de Energia SL.;
Evaluacion de Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los
presupuestos del ejercicio, supervisando liquidez y analizando situacion de las
garantias MEFF, asi como, el proceso de cese de actividad.

04.05.2023.- Reunion Coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion de Cuentas
Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez y analizando situacidn de las garantias MEFF.

15.06.2023.- Reunion Coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion y evaluacion ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion de
Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del
ejercicio, supervisando liquidez y analizando situacién de las garantias MEFF.

10.10.2023.- Reunion Coordinacion Presidenta. para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion
de Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del
ejercicio, supervisando liquidez y analizando situacién de las garantias MEFF.



Ademas de las reuniones presenciales, lo largo del ejercicio se han tenido
numerosos contactos telefonicos y participaciones en eventos en los que se han
tratado los temas y Aldefe Comercializadora de Energia SLU.

CONSEJOS DE ADMINISTRACION:

O 15 Febrero 2023
O 9 Mayo 2023
O 17 Octubre 2023

JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

O 10 Mayo 2023

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

11.01.2023.- Comunicaciones REE y Ministerio de Transicion Ecoldgica y
Reto Demografico. Comunicacion en sistemas de Red Electica de Espaia del cese
de actividad de Aldefe Comercializadora de Energia SLU y comunicacion a la oficina
virtual del ministerio para el cese de comunicaciones formales estadisticas (ESCILA,
PRYCE , DAFNE etc....).

15.02.2023.- Consejo de Administracion Aldefe Comercializadora de
Energia SLU. En la reunidn se da cuenta del cierre de cuentas a fecha de Diciembre
2022. Asi como el presupuesto de ésta.

Se da cuenta de la evolucion del reintegro de garantias indicandose que se ha
reintegrado totalmente las aportadas por los clientes y quedan pendientes las
retenidas por MEFF y OMIE a la propia sociedad y que poco a poco a lo largo del
proximo trimestre se estima que tendremos el reintegro de las mismas. Quedan
pendientes para el mes entrante el abono del Fondo de Eficiencia Energética. Se
continua el proceso de cese de actividad que culminaria en el mes de octubre del
2023.

24.02.2023.- Presentacion y liquidacion de declaraciones informativas. De
ACE el modelo 159 Declaracion anual de consumo de energia eléctrica y de ALDEFE
el modelo 347 Declaracién anual de operaciones con terceras personas.

05-04.2023.- Preparacion de Presupuestos ACE afo 2023. Evaluacion y
preparacion de los presupuestos conforme a los criterios elaborados por el Consejo
de Administracion de ambas.



18.04.2023.- Cumplimentacion de estadisticas ESCILA. Cumplimentacion
digital de las estadisticas de Industria de la Energia Eléctrica. Como parte de las
obligaciones de Aldefe Comercializadora de Energia.

09.05.2023.- Consejo de Administracion de ALDEFE Comercializadora de
Energia, se da cuenta del cierre de cuentas a fecha de Diciembre 2022. Asi como el
presupuesto de esta para el afio 2023.

Se da cuenta de la evolucion del reintegro de garantias indicandose que se ha
reintegrado totalmente las aportadas por los clientes y quedan pendientes las
retenidas por MEFF y OMIE a la propia sociedad y que poco a poco a tendremos el
reintegro de las mismas. Se continua el proceso de cese de actividad que culminaria
en el mes de octubre del 2023, sin mas novedad.

10.05.2023.- Junta General ALDEFE Comercializadora de Energia. Lo mas
destacable fue la aprobacion de cuentas, cierres anuales, presupuestos y depdsito de
cuentas. Habiéndose reintegrado garantias y liberado clientes. Todo ello a la espera
de su cese a finales del presente ano.

17.10.2023.- Consejo de Administracion Aldefe Comercializadora de
Energia. En cuanto al Consejo de Administracién de ALDEFE Comercializadora de
Energia, se da cuenta del cierre de cuentas a fecha de septiembre 2023.

Se da cuenta de las ultimas facturas de MEFF ya liquidadas, quedan pendientes
garantias por recuperar. Que son las minimas para mantener en el sistema los
certificados necesarios. Se ha reintegrado el efectivo aportado por ALDEFE en
concepto de adelanto de gastos, asi como, la totalidad de las garantias percibidas por
la sociedad.

En cuanto a la intermediacion en la comercializacién de la sociedad hace su
presentacidn Noem Solutions, presentado por NCE , que es nuestro representante en
el mercado, para la gestion de la colocacidn de las licencias de la sociedad. Asi pues,
tras hacer una presentacion de su trayectoria profesional dentro del sector de la
energia y de los proyectos que ha realizado. Hace una propuesta marco que es
aprobada por el Consejo de Administracion.

07.11.2023.- Poderes Aldefe Comercializadora. Renovacién de los poderes de
Aldefe Comercializadora de Energia ante los operadores del sistema OMIE y MEFF.
Actualizando los términos de representacion ante del representante en el mercado
eléctrico.

10.11.2023.- Subsanacion Comunicacion Min Industria. Comunicacion y
subsanacion documental comunicacion ministerio de industria en relacion con la



actividad de ALDEFE Comercializadora de Energia comunicando el alta de actividad
en mercado de la energia.

11.12.2023.- Solicitud, obtencion y envio de documentacion ACE. Remision
de la documentacidn necesaria para el alta de Aldefe Comercializadora de Energia en
el sistema eléctrico, gestidon en la web del ministerio y envio a nuestro representante
en el mercado.



