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ALDEFE

ASOCIACION DE EXPLOTACIONES FRIGORIFICAS, LOGISTICA Y DISTRIBUCION
DE ESPANA

Rios Posas: 2 - 28003 Madrid
Teel o 81 441 30 85 - Fax: §1 441 52 a7
e-rnail: aldefadaldafa org

En cumplimiento del articulo 58 de los Estatutos de ALDEFE, un afio mas,
presentamos ante la Asamblea General la MEMORIA ANUAL DE
ACTIVIDADES, correspondiente al ejercicio de 2022.

La Asociacion de Explotaciones Frigorificas, Logistica y Distribucion de Espafia
tiene como fin principal la defensa de los intereses profesionales de sus
asociados, ostentando su representacion, pudiendo ser miembros cualquier
persona natural o juridica que legalmente ejerza dentro del territorio nacional
alguna de las actividades caracteristicas de las explotaciones frigorificas, la
logistica y la distribucion.

A 31 diciembre 2022 no ha habido bajas y hemos tenido alta significativas como
son CASA BOTAS (FANDICOSTA), GRUPO S.A. EDUARDO VIEIRA,
FRIGORIFICOS PORTUARIOS DEL NORTE SL, MONTFRISA, STEF IBERIA, SAU,
ZOLVE ESPANA - LOGISTICA Y TRANSPORTE, S.A.U.; se trata de volumen de
total de 1.635.904,00 m3, lo que hace un 45°00 % del volumen frigorifico de
incremento total.

A 31 diciembre 2021, el censo de ALDEFE esta formado por 74 almacenes
frigorificos, y 2 fabricas de hielo. Todos los almacenes frigorificos tienen como
actividad principal el almacenamiento frigorifico de productos perecederos a
temperatura de refrigeracién o de congelacion y algunos ademas la logistica y la

distribucion. La capacidad frigorifica total es de 5.243.030 m3, de los que
4.980.878,50m3 son de temperatura negativa y 262.151,50m3 de temperatura

positiva. La produccion de hielo, tanto tradicional como en cubitos o escamas,
se cifra en torno a las 1.500 Tm. /dia.

ORGANOS DE GOBIERNO

Conforme a Estatutos son:
1. Asamblea General.
2. Junta Directiva.
3. Comision Permanente.

La Junta Directiva designada por la XLV @ Asamblea General, en su reunion del
dia 19 de mayo para el periodo 2022 - 2026, esta formada por:
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Presidenta:
Dfa. Beatriz Valencia Vallepuga
Vicepresidentes:

D. Jose Antonio Llorca Fernandez Viso
D. D. Alejandro Lopez Pena

Comision Permanente:

D. Julian Corria Pagés
D. Fernando Perez Diez
D. Antonio Manzano Martinez

Vocales:

D. Jose Manuel Garcia Escuris
D. Nicolas Socorro Ortega
Dfia. Nora Monasterio Ovejero
D. Juan Andrés Fernandez
D. Benito Ballent Rodrigo

Asesor:

D. Jose Luis Vallines Diaz

Tras la Celebracién de la XLV@ Asamblea Anual ALDEFE vy siguiendo los pasos
establecidos de convocatoria, comunicaciéon y votacion la Junta Directiva de
ALDEFE eligid por unanimidad a Dfa. Beatriz Valencia Vallepuga como
presidenta de la misma por el Periodo 2022-2026.

ACTIVIDADES

ASAMBLEAS

ASAMBLEA GENERAL

19.05.2022.- Asamblea Anual ALDEFE, que se celebrd en la sala de
reuniones del Hotel Elba Madrid Alcala. La asamblea ha versado sobre
temas de contenido y control interno de la asociacién, aprobandose las
cuentas anuales y los presupuestos del ejercicio, asi como, gracias a la
gestidn activa y controlada una congelacién de cuotas que se repite ya por
sexto afo. Una manera mas de premiar la fidelidad al Proyecto de ALDEFE.
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Se evaluaron las multiples iniciativas que desde ALDEFE se llevan a
cabo desde la comercializacion de energia, a las estadisticas sectoriales
que han cuajado en cuatro publicaciones anuales con gran interés por
parte de los asociados y de las empresas del sector, asi como, la puesta
en marcha del Observatorio del Frio en colaboracidon con la Universidad
de Zaragoza que culminara con un informe anual cuya publicacién el 15
de Julio pretende ser la referencia del almacenamiento frigorifico en toda
Espafia; a todo ello sumamos las labores de asesoramiento técnico, las
comunicaciones de ALDEFE que en 2021 llegaron a mas de medio
centenar de circulares especializadas, destacando boletines mensuales,
newsletters, y comunicaciones internas. Ademas, la presencia de ALDEFE
en los medios se ha reforzado con mas de 250 impactos directos en
medios especializados y generalistas.

A nivel institucional ALDEFE participd en CEOE concretandose en cinco
comisiones y la asamblea logrando una interlocucion directa con las
entidades mas importantes del mundo empresarial y asistiendo
telematicamente a mas de 20 actividades; a su vez, desde ALDEFE se ha
colaborado como miembro de pleno derecho en las reuniones de CEPYME
como entidad hermana de CEOE. A nivel internacional, ALDEFE pertenece
a ECSLA (European Cold Storage and Logistics Association) de la que es
miembro de su junta directiva y uno de los paises con mas
representatividad  participando activamente en la gestion vy
funcionamiento de la misma y al IIF (Instituto Internacional del Frio).
Todo ello ampliado con las jornadas, webinars, ferias presenciales y On
Line que culmind con la celebracién telematica de la XI JORNADA DEL
FRIO ALDEFE con cerca de un centenar de asistentes durante las dos
jornadas en las que se desarrolld.

Termina esta breve descripcidn con la participacion de ALDEFE en la
difusion de la importancia de nuestro sector con la colaboracion de otras
entidades como son ANESE, AEFYT, ITL, A3E é IFEMA. Como mas
destacadas.

ASAMBLEA ELECTORAL

Al término de la Asamblea General se convocaron las Elecciones
a Junta Directiva y Junta General ALDEFE Comercializadora de
Energia SL se abrid el proceso electoral para el mandato 2022-2026, con
la presencia de los siguientes participantes:

COMPANIA ASOCIADA CANDIDATO

FRIMERCAT SA D. Antonio Manzano Martinez
FRIGORIFICOS PUEBLA SL D. Jose Manuel Garcia Escuris
FRILESA D. Julian Corria Pagés
COMPANIA FRIGORIFICA CANARIENSE SA D. Nicolas Socorro Ortega
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CODISA SA

D. Fernando Perez Diez

OLANO VALENCIA SL D. Alejandro Lopez Pefia
FRIOVALDI Dfa. Beatriz Valencia
ATOLON 98 Dfia. Nora Monasterio

FRICOSIM SL

D. Juan Andrés Fernandez

FRIGORIFICOS DE VIGO

D. Jose Antonio Llorca del Viso

LINEAGE MILAGRO, S.L.U

D. Benito Ballent Rodrigo

Tras la presentacidon de esta y la aprobacion por el cuerpo electoral, se
paso a la eleccion de cargos entre los candidatos, a resultas del cual se
nombraron los siguientes cargos para el mandato 2022-2026 de La
Asociacion de Explotaciones Frigorificas, Logistica y Distribucion de

Espana

Presidenta:

Dfa. Beatriz Valencia Vallepuga

Vicepresidentes:

D. Jose Antonio Llorca Fernandez Viso
D. D. Alejandro Lopez Pefa

Comision Permanente:

D. Julian Corria Pagés
D. Fernando Perez Diez
D. Antonio Manzano Martinez

Vocales:

D. Jose Manuel Garcia Escuris
D. Nicolas Socorro Ortega
Dna. Nora Monasterio Ovejero
D. Juan Andrés Fernandez
D. Benito Ballent Rodrigo

Asesor:

D. Jose Luis Vallines Diaz



ALDEFE

JUNTAS DIRECTIVAS:

23.02.2022.- Junta Directiva ALDEFE vy Consejo de
Administracion Aldefe Comercializadora de Energia SLU. En el
caso de ALDEFE, Tras la aprobacién de las actas de las reuniones
anteriores se entrd a considerar la ocupacion frigorifica por zonas a lo
largo de toda Espana, asi pues, se corroboran aspectos como un
mantenimiento de las capacidades de almacenamiento activo y un claro
aumento de la rotacion de productos dada la situacion de incertidumbre
del mercado. Al igual que el final del ejercicio

Todos los miembros de la Junta Directiva manifiestan su preocupacion
ante el alza de los precios energéticos y la enorme dificultad para
mantener la rentabilidad de las instalaciones frigorificas. Situacion que de
prolongarse supondria una amenaza a la existencia de las empresas del
sector. Se analizaron las cuentas de ALDEFE con cierre a 31 de diciembre
y el presupuesto para el ano 2022.

En otro orden de cosas se dio cuenta de la negociacién colectiva del
convenio estatal para las industrias del frio con los resultados conocidos
con satisfaccion por parte de la junta directiva por la rapidez y buen hacer
de la mesa negociadora. Es algo que resulta fundamental para ALDEFE y
para sus empresas.

Por ultimo se abrid el proceso de eleccion de la proxima junta directiva de
ALDEFE en la que el actual presidente D. Julian Corria Pagés no
continuara; agradeciendo unanimemente la junta directiva su dedicacion
y empefio en la mejora de la asociacion.

21.03.2022.- Junta Directiva ALDEFE. En cumplimento del calendario
electoral ALDEFE se celebrd una vez trascurrido el plazo para la remision
de candidaturas, que concluyo el dia 18 de Marzo del 2022, se ha
procedido a su examen por la Junta Directiva de ALDEFE las candidaturas
aportadas y no habiendo ninguiin motivo de exclusién quedo aprobada la
convocatoria que se comunicé al cuerpo asociativo y se colgd en la web
de ALDEFE.

18.05.2022.- Junta Directiva Preparatoria Asamblea Anual
ALDEFE y Junta General ALDEFE Comercializadora de Energia SL.
Que tuvo lugar en la Sede de ALDEFE: Se procedi6 a la aprobacion del
Acta de la Junta Directiva de la Junta Directiva de 23 de febrero 2022,
para dar paso al informe del Sr. Presidente donde dio cuenta a los
miembros de la Junta Directiva de las mejoras y avances en la actividad
de ALDEFE y ACE; asi como de los retos inminentes. A continuacion, se
dio cuenta por parte del Secretario General de la Memoria de Actividades
que se presentara a la Asamblea de forma mas detallada, donde se
enumera algunas de las actividades mas destacadas de la asociacion.

Se aprobaron, para someter a la aprobacidon de la Asamblea General: el
cierre del ejercicio econédmico de ALDEFE a 31 de diciembre de 2021, el
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mantenimiento de las mismas cuotas en 2022 y los presupuestos de
ingresos y gastos para 2022.

Se informé sobre el desarrollo de la actividad de ALDEFE Comercializadora
de Energia S.L.U. para la posterior Asamblea General de dicha compania
de la que ALDEFE es socia Unica. Ademas, se analizd la iniciativa del
Observatorio de Frio que presentara su primer Informe Anual ALDEFE el
proximo dia 15 de Mayo y la situacién de la negociacion colectiva sectorial,
que ha resultado ser muy positiva para las empresas asociadas.

En preguntas y sugerencias, se hizo un desglose de la actividad del
almacenamiento frigorifico en toda Espafia, con especial énfasis en la
informacion relativa al coste energético y su implicacion en la
competitividad de las empresas frigorificas.

15.06.2022.- Junta Directiva ALDEFE. Tras la aprobacion de las actas
de las reuniones anteriores se entrd a considerar la ocupacion frigorifica
por zonas a lo largo de toda Espana, asi pues, se corroboran los datos del
anterior trimestre reflejados en el estudio sectorial que se acaba de
presentar en la Jornada Logistica del frio ALDEFE. Al igual que el final del
ejercicio

Todos los miembros de la Junta Directiva manifiestan su preocupacion
ante el alza de los precios energéticos y la enorme dificultad para
mantener la rentabilidad de las instalaciones frigorificas.

Se manifestd que se autoriza a la presidenta a realizar las gestiones
derivadas de la asamblea anual ALDEFE en referencia al respaldo de
Aldefe Comercializadora de Energia tras el retraso en la entrega de las
garantias depositadas en MEFF y OMIE a la espera de la pronta resolucion
administrativa.

Se va a solicitar a la administracién y a la parte social la referencia de las
empresa que aplican el convenio del frio industrial negociado por ALDEFE
para poder hacer un sondeo cara a su incorporacion a la asociacién o, en
su caso, comprobar que realmente se dedican al almacenamiento
frigorifico tal y como se establece en el ambito funciona de nuestro
convenio.

En otro orden de cosas se va a replantear para el afio 2023 la celebracién
de la Jornada del Frio para darle un contenido mas préximo a las
necesidades de los asociados que incorpore tanto la informacion y
ponencias que actualmente se realizan como la participacion en mesas
redondas de destacados lideres de formacion de opinion y directores o
CEOs de compafiias de logistica del frio. Un paso mas alla de lo que hemos
tenido hasta ahora.

25.10.2022.- Junta Directiva ALDEFE. Tras la aprobacion de las actas
de las reuniones anteriores se entrd a considerar la ocupacion frigorifica
por zonas a lo largo de toda Espana, comprobandose altos indices de
ocupacion, pero también una ralentizacién del movimiento de mercancias.
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Todos los miembros de la Junta Directiva manifiestan una vez mas su
preocupacion ante el alza de los precios energéticos y la enorme dificultad
para mantener la rentabilidad de las instalaciones frigorificas. Se da
cuenta de las iniciativas que se estan teniendo en materia de
electrointensividad, también en temas relativos a gases fluorados y
seguros para camaras frigorificas.

También se analiza las reuniones en las que ha participado ALDEFE a
través de su Presidenta tanto en CEOE como en CEPYME y su
repercusiones e iniciativas surgidas de su mano. Asi como las
repercusiones, cada vez mas numerosas en la prensa econdmica y no
solamente en la especializada. Se da cuenta de las Ultimas
incorporaciones, especialmente en el caso de STEF y de Logifrio.

También se plantea la necesidad de la continuidad del observatorio de
precios energéticos como herramienta de control interno de la actividad
frigorifica y como herramienta de difusion entre los medios de la potencia
y repercusion de nuestro sector.

Se informa de que esta en marcha el Compliance Penal. Se aprueba por
unanimidad su implantacion en ALDEFE y se procedera a incorporar a la
web corporativa un aviso de Integridad Corporativa con el correo web
correspondiente a la mayor brevedad posible.

Por Ultimo, se analizan varias consultas laborales y de gestién que se
contestaran por parte de la secretaria general.

REUNIONES DE COORDINACION

17.01.2022.- Reunion Coordinacion Presidente para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacion de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio proximo
y cerrando las cuentas de ambas entidades a 31 de diciembre.

22.02.2022.- Reunion Coordinacion Presidente para supervision,
preparacion y evaluacion de la junta directiva de ALDEFE; en el que se
procedera a la Evaluacidon de Cuentas Mensuales, actividades y proyectos.
Analizando los presupuestos del ejercicio proximo y cerrando las cuentas
a 31 de diciembre.

28.03.2022.- Reunion Coordinacion Presidente para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacion de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez.
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25.04.2022.- Reunion Coordinacion Presidente para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacion de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez.

14.06.2022.- Reunion Coordinacion Presidenta. Para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacion de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez. A esta reunion asistié el antiguo presidente para
dar paso a la toma de la iniciativa por parte de la nueva presidenta elegida
en la reciente asamblea anual de ALDEFE. Y ha servido para preparar la
primera reunion de Junta Directiva que presidira al dia siguiente.

12.07.2022.- Reunidon Coordinacion Presidenta. Para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacion de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez. A esta reunion también asistid el antiguo
presidente para acompafiar en estos primeros meses la gestion de
ALDEFE. Se dio cuenta también de la legalizacion en el Registro de
Asociaciones del Ministerio de Trabajo tanto de los cargos actualizados
como de la modificacion estatutaria relativa a juntas telematicas que se
ha inscrito ya.

A esta reunion asistié el encargado de comunicacién de ALDEFE, para
proponer iniciativas cara a una mayor y mejor proyeccion de la asociacion
y sus actividades en el sector y en la sociedad.

14.09.2022.- Reunion Coordinacion Presidenta para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE; Evaluacion de Cuentas Mensuales,
actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del ejercicio,
supervisando liquidez.

18.10.2022.- Reunion Coordinacion Presidenta para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE y ALDEFE Comercializadora de
Energia SL.; Evaluacion de Cuentas Mensuales, actividades y proyectos.
Analizando los presupuestos del ejercicio.

REUNIONES COMISIONES Y PROYECTOS

25.02.2022.- Envio de solicitud de Enmiendas. ALDEFE ha remitido
a CEOE una propuesta de enmienda a la Proposicion de Ley de declaracion
del caracter estratégico de la industria de muy alto consumo de energia
eléctrica radicada en Espafia. Presentada por la Junta General del
Principado de Asturias. Para que se reconozca el caracter de
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electrointensivo de nuestro sector con las consiguientes consideraciones
cara a su mejor tratamiento en temas de consumo energético.

03.04.2022.- Preparacion y remision al Ministerio de Educacion
de propuesta de cursos. Se ha solicitado en la web del Ministerio de
Educacién la ayuda para dos actividades:

ACCION FORMATIVA N© 1: COMPETENCIAS DIGITALES EFICACES EN EL
ENTORNO LABORAL

ACCION FORMATIVA NO 2: ORGANIZACION LOGISTICA EFICAZ Y
SOSTENIBLE

Esta orientado a formar a 200 alumnos de toda Espaia, con una duracion
por curso de 60h é imparticion On line para ejecutar de Enero a diciembre
de 2023.Tanto la cuantia como los cursos a impartir se reparten por
concurrencia competitiva.

05.08.2022.- Consulta Publica Estatuto Electrointensivo. ALDEFE
ha participado, a través del Departamento de Industria, Energia, Medio
Ambiente y Clima de CEOE en la consulta publica sobre el Proyecto de
Real Decreto que modifica el RD1106/2020, por el que se regula el
estatuto de los consumidores electrointensivos. ALDEFE ha planteado un
exhaustivo andlisis de las necesidades del sector y de la conveniencia de
la incorporacién de nuestro sector a este estatuto.

19.09.2022.- Aceptacion Formal en el Ministerio de Educacion de
la gestion de ayudas para la formacion de cualificacion y
recualificacion de la poblacion activa. Aceptacion cara a la ejecucion
definitiva de los cursos concedidos a ALDEFE en materia de competencias
digitales eficaces en el entorno laboral y de organizacion logistica eficaz y
sostenible. Que se ejecutaran con cargo al presupuesto de la misma en el
sector del almacenamiento frigorifico y la Logistica a temperatura
controlada.

28.09.2022.- Analisis de documentacion para redactar y someter
a revision Compilance ALDEFE. Revisién de documentacion para la
elaboracion de un detallado analisis de los riesgos penales que
hipotéticamente pueden producirse en virtud de la actividad de ALDEFE.

31.10.2022.- Aprobacion definitiva en el Ministerio de Educacion
de la gestion de ayudas para la formacion de cualificacion y
recualificacion de la poblacion activa. Tras la observacion de las
distintas peticiones por parte de los solicitantes de la ayuda, ALDEFE ha
obtenido ya definitivamente la concesion de estas ayudas para
COMPETENCIAS DIGITALES EFICACES EN EL ENTORNO LABORAL y para
ORGANIZACION LOGISTICA EFICAZ Y SOSTENIBLE. Ambas a ejecutar a
lo largo del ejercicio 2023.
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NEGOCIACION COLECTIVA

18.01.2022.- Analisis y Examen texto y tablas Convenio Colectivo
Frio Industria. Para la recepcion del texto que se ha de firmar por parte
de ALDEFE y las centrales Sindicales CCOO y UGT. Se analiza el texto, asi
como, los puntos base de la negociacion recibiendo las observaciones de
la comision negociadora con la supervision de la asesoria laboral de
ALDEFE.

24.01.2022.- Remision Texto del Convenio Colectivo y las tablas
de Referencia. Remision a las centrales Sindicales del texto revisado por
la comisidn negociadora y de las tablas salariales acordadas en el
preacuerdo.

04.02.2022.- Coordinacion con Letrada de ALDEFE. Reunion para
coordinar y ajustar el texto a las necesidades formales del registro de
convenios del ministerio de trabajo. Asi como, para coordinar la firma
definitiva del mismo con las centrales sindicales.

08.02.2022.- Coordinacion con Representacion Legal de las
Centrales Sindicales. Reunion Telematica para comprobar la recepcion
del documento base corregido conforme a lo acordado y supervisado en
la forma para remision a firma y registro.

15.02.2022.- Firma del convenio Colectivo Estatal para las
empresas del Frio. Firmado entre representantes de la Asociacién de
Explotaciones Frigorificas, Logisticas y Distribucién de Espana (ALDEFE) y
las centrales sindicales CCOO y UGT, para el periodo 2022-23, con un
incremento sobre tablas salariales del 2% para el ano 22.

El convenio, que afecta a unos 23.000 trabajadores de 400 empresas con
6.000 millones de facturacidn, vincula a las empresas logisticas que se
dediqguen a la recepcidon, manipulacién, almacenaje, embalaje y/o
transporte de productos de la industria alimenticia que requieran
temperatura controlada, tanto de frio positivo como negativo, y que se
lleve a cabo mediante el uso de equipos e infraestructuras de frio.
También se considera que integran esta actividad mercantil las fabricas,
talleres y explotaciones dedicadas a la fabricacién, depdsito, venta y
suministro de hielo. El acuerdo contempla la actualizacién salarial:

2021: Las tablas salariales se incrementaran en un
1.75 % sobre las del 2020.



ALDEFE
2022: Las tablas salariales se incrementaran en un
2.00 % sobre las del 2021.
2023: Las tablas salariales se incrementaran en un
2.25 % sobre las del 2022.

Los efectos salariales se retrotraeran al 1 de enero de cada uno de los 3
afos de duracion pactada (2021, 2022 y 2023).

actualizacion salarial. Si a 31 de diciembre de 2023 la suma de los IPCs
de 2021,2022 y 2023 es superior al 6%, la diferencia se sumara al salario
del 2023, con un tope del 8%, para servir de base de calculo a fin de
establecer los salarios del 2024.

04.05.2022.- Subsanacion Convenio Colectivo. Reunién Comision
Mixta Convenio colectivo para analizar remision por parte de la autoridad
laboral de subsanaciones formales al texto convencional. Redaccion y
envio a registro de las mismas y del acta que las contempla.

12.05.2022.- Segunda Subsanacion Convenio Colectivo. Reunion
Comision Mixta Convenio colectivo para analizar remision por parte de la
autoridad laboral de subsanaciones formales al texto convencional.
Redaccion y envio a registro de las mismas y del acta que las contempla.
Registro de la misma.

26.09.2022.- Reunion de Comité Laboral. Reunion de comité laboral
de empresa asociada para el analisis y debate de temas en consonancia
con las relaciones laborales dentro de la compania entre la misma vy las
representaciones sindicales.

10.10.2022.- Reunion de Comité Laboral. Reunién de comité laboral
de empresa asociada para el analisis y debate de temas en consonancia
con las relaciones laborales dentro de la compania entre la misma vy las
representaciones sindicales.

FORMACION SECTORIAL — Comisidn Paritaria Sectorial

17.02.2022.- Reunion Comisiones paritarias Fundacion
Tripartita para la formacion. Reunion general de las organizaciones
profesionales y sindicales via telematica para la presentacion de los
planes que la fundacion quiere poner en marcha desde el mes de marzo
a junio con la intencién de reactivar las comisiones paritarias y lanzar la
oferta de formacion. ALDEFE ya esta en contacto con los representantes
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sindicales para poder activar esta via de funcionamiento de nuestra
asociacion que ha estado aparcada durante muchos meses.

03.04.2022.- Asistencia a Consejo Social del Centro Referencia
Nacional en el area profesional de Frio y Climatizacidn. Asistencia
en formato telematico a la reunidn en la que ALDEFE participa como
entidad nacional de reconocido prestigio donde se aprueba la propuesta
del Plan Nacional de Trabajo 2022.

03.06.2022.- Reunion con Comision Paritaria Frio Industrial.
Reunién de la comisién paritaria de la fundacién para la formacion vy el
empleo por parte de ALDEFE, UGT y CCOO en la que se analizo el plan de
referencia correspondiente a su sector para la proxima convocatoria de
programas de formacion de oferta estatal 2022, que se va a publicar en
breve, asi como las modificaciones acordadas en las ultimas reuniones
celebradas se incorporaran para la proxima convocatoria 2023. ALDEFE
por primera vez en aplicacion de las normas reguladoras tiene la
presidencia de esta comision.

24.06.2022.- Visita a centro de referencia en formacion de
Carretilleros. Visita al CTM de Madrid donde esta uno de los centros
punteros en la formacion vial y especificamente en la formacién de
carretilleros con tecnologia basada en un simulador que minora el riesgo
de accidentes en formacién y mejora su efectividad. Ademas, se ha
obtenido informacién de primer nivel para perfilar el contenido util de los
futuros cursos financiados por la fundacién tripartita para la formacion y
el empleo. Todo ello con la colaboracidn de la parte social dentro de la
fundacién.

01.07.2022.- Reunion Comision Paritaria Sectorial Frio
Industrial. Reunion para el Remate de Oferta Formativa - 039-
Informacion relativa a la CPS de Frio Industrial/PRS del afio 2022 que se
ejecutara el afo 2021. Reunién Telematica que reunid a los
representantes de CCOO, UGT y ALDEFE junto con los técnicos de la
Fundacion Estatal para la Formacién y el empleo para ajustar los temarios
y contenidos de la oferta relativa a la formacion del personal de
carretilleros, para una mejor comprension de los contenidos dentro del
programa y una mayor conexién con las necesidades de las empresas del
almacenamiento frigorifico y la logistica a temperatura controlada.

07.09.2022.- Contacto Representacion Empresarial CPSFI.
Seguimiento de la participacién de ALDEFE en las reuniones de la comisién
paritaria del frio Industrial en la implantacion de nuevos proyectos de
desarrollo formativo en la fundacion estatal para la formacién y el empleo.
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28.10.2022.- Reunion de la CPS de Frio Industrial.

Reunion de | Comisidon Paritaria en la que ALDEFE participa junto con
CCOO y UGT para la supervision, preparacion y propuesta de acciones
formativas para el empleo. Se ha visitado el Centro de Referencia Nacional
del Frio Industrial en la sede de Moratalaz (Madrid) y tras la visita a las
instalaciones, analisis de colaboraciones entre entidades y presentacion
de la entidad se dio paso a la reunién donde se han analizado varios
asuntos:

4 Actualizacion del mapa de ocupaciones del sector.
Valoracién de la formacion de oferta.

Valoracién de la formacion de demanda.

Propuestas para el desarrollo de otras actividades sectoriales
(CPS y EPS)

Planificacidn de las actividades a realizar el afio siguiente.

o N o v

De todas ellas dos se han perfilado en la reunion:

» Propuestas para el desarrollo de otras actividades sectoriales
(CPS y EPS).En este caso se ha planteado realizar un estudio del
sector en materia de formacion.

> Planificacién de las actividades a realizar el afio siguiente.

Con la finalidad de facilitar la coordinacion de los trabajos de
preparacion y desarrollo de sus actividades a lo largo del préximo
ejercicio, se ha acordado para el afio 2023 poner en marcha un
estudio de tecnologias, una comunicacién divulgativa On Line y una
actividad presencial.

Fijando la Ultima reunién del afio para el 12 de diciembre en formato
telematico.

12.12.2020.-Reunion de la CPS de Frio Industrial. Reunion de la
Comision Paritaria en la que ALDEFE participa junto con CCOO y UGT para
la supervision, preparacion y propuesta de acciones formativas para el
empleo. En esta ocasidn se ha realizado de forma telematica y se han
cerrado las propuestas para el ejercicio 2023. Entre ellas y sujetas a la
financiacion de la fundacion se encuentran:

> Participacion en Eventos y ferias técnicas.

» Puesta en marcha de una jornada divulgativa

> Preparacion y ejecucion de un video promocional de la actividad de la
CPS

Ademas, se procedio a la valoracién de la formacion ejecutada en los ainos
2021 y 2022 gestionada a través del SEPE y destinada tanto a
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trabajadores empleados como a desempleados. Para concluir la reunion,

también la CPS solicita que se realice un estudio de evolucién y de
tendencias del sector del frio.

RIESGOS LABORALES

20.10.2022.- Requerimiento FPRL. Contestacion al requerimiento de
subsanacion remitido por la fundacidon para la prevencion de riesgos
laborales sobre el proyecto ejecutado el ano 2019 y concedido el ano
2018. Aportacion de documentos, aclaracion de datos y cumplimentacion
de escritos.

22.11.2022.- Reunion Revision Certificacion PRL ALDEFE.
Revisidn, control y evaluacion interna PRL ALDEFE

CEOE - CEPYME

10.01.2022.- Departamento de Empleo, Diversidad y Proteccion
Social de CEOE. Al objeto de tener una primera impresion de las
cuestiones relacionadas con el Real Decreto-ley 32/2021, de 28 de
diciembre, de medidas urgentes para la reforma laboral, la garantia de la
estabilidad en el empleo y la transformacién del mercado de trabajo.
Donde se acordaron temas importantes sobre contratacion vy
subcontratacion entre otros asuntos.

18.01.2022.- Consejo del Transporte y la Logistica CEOE. Donde
se dio un primer paso para analizar una posicion comun de la organizacién
en el tema de los Precios de los combustibles y la energia para el sector
del transporte y la Logistica con su impacto directo en toda la actividad
Logistica (terrestre, aérea y naval), su impacto en las concesiones
administrativas y lanzando la propuesta de potenciar los eco combustibles
compatibles con los motores actuales. De todo ello saldra una
comunicacién al gobierno firmada por el presidente de la organizacion
poniendo en primer término la supervivencia de las empresas mas ligadas
al uso del gas como combustible vehicular

16.02.2022.- Comision de Industria de CEOE. Asistencia a la
comision de industria, en este caso ya presencial en la sede de CEOE.
Comision a la que pertenece ALDEFE y que analiz6 las dificultades para la
competitividad industrial en los distintos sectores, incluyendo. Los que
tienen un perfil logistico y estudiando la posibilidad de utilizar otros
combustibles alternativos en el transporte y almacenaje. En concreto se
expuso el uso de Amoniaco como combustible en barcos. Haciendo
hincapié en la red de tanques de amoniaco que tiene Espaia que alcanza
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a una totalidad de 5 y que podrian dar soporte a este combustible.
También se analizé el cambio de la cadena de valor en la industria, pero
con un gran desconocimiento del coste que supone al usuario final del
producto o servicio este cambio que incluye la perspectiva
medioambiental.

24.02.2022.- Asistencia a la Reunion de Secretarios Generales &
Comision Dialogo Social y Empleo de CEOE. ALDEFE pertenece a
esta comision de pleno derecho y en ella se presentd la negociacion, con
los sindicatos, del Acuerdo para el Empleo y la Negociacion Colectiva
(AENC), entrandose en los detalles que pueden ser de interés para que,
en su caso, pueda ponerse en la mesa de negociacion. EL tema salarial y
el absentismo fueron los temas mas destacados. En cualquier caso, desde
CEOE se recomendd cerrar todos los convenios posibles (como ha pasado
con el del Frio Industrial) porque el resultado de la negociacion es muy
incierto.

14.03.2022.- Reunion de Secretarios Generales CEOE. Asistencia a
la reunidon convocada de urgencia para el analisis de la negociacion del
Acuerdo para el Empleo y la Negociacién Colectiva. Negociacion que
contempla, no solo las recomendaciones en el ajuste de la aplicacion de
la reforma laboral, sino, especialmente los limites que se quieren aplicar
a la negociacion colectiva y su vinculacién a la actualizacion salarial
durante los proximos anos.

01.04.2022.- Reunion con el Departamento de Atencion a
Empresas y Asociados de CEOE. Reunion para presentar las iniciativas
y comisiones en las que participa ALDEFE, asi como, proponer la inclusion
dentro de otras comisiones o grupos de trabajo.

08.04.2022.- Reunion AENC Secretarios Generales & Comision
Dialogo Social y Empleo. Reunion Secretarios Generales CEOE sobre
el estado de la negociacion del Acuerdo para el Empleo y la Negociacion
Colectiva. Objetivo que el departamento de laboral CEOE en colaboracién
con el ministerio de trabajo y los agentes sociales tiene para tratar de
acotar el impacto del IPC en los salarios.

19.04.2022.- Reunion Secretarios Generales — Kit Digital.
Remision on line en la que se presento el programa de kit digital por parte
del director general de Red.es que es el organismo encargado de la
gestion de estos fondos procedentes de la UE.

09.05.2022.- Reunidn de Secretarios Generales CEOE y Comision
Dialogo Social y Empleo. Reunion Telematica en la que se contempld
la situacion concreta de la negociacion de un acuerdo marco sobre empleo
y salarios. Con la comparecencia de todo el departamento de empleo
poniendo en comun las experiencias sobre la negociacion colectiva de los
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distintos sectores y dando una visidn general de lo que se puede esperar
en este aspecto de la participacion de CEOE y CEPYME en los encuentros
con el gobierno y las centrales sindicales.

11.05.2022.- Reunidon Comision de Industria y Energia CEOE.
Reunion telematica enmarcada en la preocupacion cada vez mayor por el
incremento del coste de la energia en la produccion y servicios de las
empresas espafolas, analisis de problematicas concretas, propuesta de
soluciones y perspectivas de precios, asi como, prevision del impacto de
topar el precio de referencia del gas en la factura energética. También
asistié el Secretario General de Industria (SGI), Raul Blanco Diaz, que
realizara una exposicion sobre cual es el estado de ejecucion de los fondos
Next Generacién EU (concretamente de los PERTEs que afectan a la
industria).

24.05.2020.- Asamblea Anual General CEPYME. ALDEFE pertenece
ademas de a la CEOE a CEPYME como miembro de pleno derecho con
cuatro vocalias dentro de la Junta Directiva. En esta ocasion se aprobaron
las actas pendientes, asi como, las cuentas anuales del 2021 y el
presupuesto de ejecucién del 2022. Ademas, se dio cuenta de las
actividades de la organizacidon en los distintos aspectos en los que se
desarrolla. Asistieron mas de 100 vocales y se aprobd por unanimidad la
gestion desarrollada hasta la fecha por el presidente y la junta directiva.

08.06.2022.- Grupo de Trabajo de Captacion y Fidelizacion de
Socios de Organizaciones Empresariales. Reunion del grupo de
trabajo en el que participa ALDEFE para ver iniciativas sectoriales,
territoriales y trasversales para la captacion de asociados y el
mantenimiento de los ya existentes en un entorno muy volatil.
Presentandose la iniciativa del Club de Convergentes y Coordinadora de
la Plataforma para el Juego Sostenible, con sus objetivos y costes a la luz
de la captacion y fidelizacion.

22.06.2022.- Asamblea Anual General CEOE. ALDEFE pertenece
ademas a la CEOE como miembro de pleno derecho con una vocalia. En
esta ocasidon se aprobaron las actas pendientes, asi como, las cuentas
anuales del 2021 y el presupuesto de ejecucién del 2022. Ademas, se dio
cuenta de las actividades de la organizacidn en los distintos aspectos en
los que se desarrolla. Asistid nuestra presidenta donde pudo tomar el pulso
de la actividad de la entidad y presentar a nuestra asociacién entre los
participantes.
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23.06.2022.- Reunion Comision de Industria y Energia CEOE.
Reunion telematica enmarcada en la preocupacion cada vez mayor por el
incremento del coste de la energia en la produccion y servicios de las
empresas espafolas. Con esta preocupacion de fondo se acordd un texto
del Pacto de Estado por la Industria. Para presentar al gobierno con
la intencidn de que sea un planteamiento uniforme en la gestion de los
proyectos relacionados con estos sectores.

21.07.2022.- Visita a Presidencia de CEPYME. La presidenta de
ALDEFE fue recibida por el presidente de CEPYME para conocer mas de
cerca los problemas del sector frigorifico. Fueron muchos los temas
tratados en la reunion: las dificultades normativas en materia de
prevencidn de incendios, la problematica alarmante del aseguramiento de
las instalaciones, el tema de la competencia desleal de los almacenes
privados que sacan volimenes al mercado reventando los precios de los
servicios y con mucha menor calidad y servicio. Los impuestos ligados a
la actividad como el IAE que se liquidan aleatoriamente segun los
municipios, la inexistencia de ayudas publicas directas al sector en
materias como la eficiencia energética, asi como, la problematica de los
pallets de intercambio en el transporte y la prérroga de la minoracion en
factura del IIEE mas alla del acuerdo del gobierno que actualmente esta
en vigor. Asi como, la reivindicacion de ser considerados Electrointensivos.
Quedd pendiente un seguimiento de los temas; especialmente la
electrointensividad remitiéndose al dia siguiente la informacidon necesaria
al secretario general de CEPYME para impulsar la gestion.

28.07.2022.- Reunion conjunta de las Comisiones de Dialogo
Social y Empleo y de Seguridad Social y PRL de CEOE. Reunién
telematica para dar cuenta de los proyectos de ley y de las normas que
afectaran a la normativa laboral en los préximos meses, incluyendo temas
con el estatuto de Becario, el RETA y temas en relacion con el llamado
“Pacto de Rentas”. En el que CEOE esta involucrado.

16.09.2022.- Jornada Acercamiento De Los Sistemas De
Educacion Y Formacion A Las Necesidades Empresariales - CEOE.
Analisis de las propuestas de mejora del Sistema de Formacién Profesional
para el Empleo por parte de las Secretarias Generales de las asociaciones
de CEOE. Tratando de analizar los procesos que se ponen en marcha para
la elaboracion negociada de los planes de referencia sectorial entre las
organizaciones empresariales y sindicales, evaluando los resultados de la
formacion ofrecida en las distintas convocatorias estatales en las
empresas del sector.

Haciendo propuestas de mejora para adecuar la oferta de formacion con
las necesidades detectadas y la oferta negociada y acordada entre los
interlocutores sociales en los planes de referencia sectorial y creando vias
de trabajo con la representacion empresarial en los Organos Paritarios
Sectoriales para realizar un seguimiento permanente del Sistema de
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Formacion para el Empleo, en el marco de los d6rganos e instituciones
bipartitas y tripartitas de dialogo social y negociacion.

23.09.2022.- Reunion de Secretarios Generales CEOE. Asistencia a
la reunidn convocada por la organizacion con la participacién del
Gobernador del Banco de Espafia, donde se analizaron aspectos
importantes de politica econdmica, asi como, la actividad de los distintos
departamentos de CEOE. Desde temas de fiscalidad y presupuestos, a
temas de indole laboral pasando por el analisis de la ejecucion de los
fondos Next Generation, I+D+1 y desarrollo sostenible. Para terminar con
la reforma del sistema de formacion para el empleo y ejemplos de buenas
practicas de asociaciones empresariales.

05.10.2022.- Entrevista con el Presidente de CEOE. Dentro de la
ronda de presentacidn de la nueva presidencia de ALDEFE; tras la visita a
CEPYME, quedo pendientes la reunién con Antonio Garamendi, presidente
de CEOE con el que nuestra presidenta ha tenido una intensa reunién en
la que se trato el tema de la electrointensividad, los gases fluorados y la
proyeccion laboral a dos afios. Ademas, partiendo de esta reunién se ha
intensificado la comunicacién con el departamento de Industria, energia,
medio ambiente y clima de CEOE , cara a poder gestionar una reunién
bilateral con la administracion sobre estos temas tan importantes y
sensibles

Se ha propuesto a la presidenta como vocal representante en CEOE y
ademas como miembro de junta directiva por el turno establecido en los
estatutos para las entidades con un vocal y que sean de sectores de
ambito estatal

17.10.2022.- Reunion de Comision de Industria de CEOE.
Asistencia a la reunidn convocada, donde se analizd6 el estado de
elaboracion de la nueva Ley de Industria, asi como, la actualizacién de la
modificacion del Estatuto Electrointensivo con especial interés para
nuestra asociacion que remitié un informe para que se incorpord en sus
peticiones al documento remitido por CEOE de modificaciones al estatuto
a través de consulta publica por el MINCOTUR; Desde el departamento se
recogieron nuestras peticiones y tras verificar que no ha habido oposicién
dentro de CEOE se ha plasmado en un documento oficial que se ha
remitido al MINCOTUR. Estamos la espera de contestacién por parte de
la administracion. También se analizé la falta de CO2 en la industria para
procesos en los que resulta imprescindible y se puso sobre el tablero por
parte de los intervinientes la repercusion de la crisis energética sobre la
industria.
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18.10.2022.- Junta Directiva CEPYME. Participacién de nuestra
presidenta en la Junta Directiva donde se trataron los tema de actualidad
que vinculan a CEPYME con la actividad empresarial y en los que ALDEFE
esta muy presente.

08.11.2022.- Reunion del Consejo de Transporte y Logistica CEOE.
Asistencia a la reunion convocada, donde se analizd la nueva Ley de
Movilidad Sostenible y Financiacion del Transporte, asi como, La situacion
generada por el precio de los combustibles. Viendo el impacto que se
deriva de la primera y analizando el incremento de costes ligado al
transporte.

23.11.2020.- Elecciones CEOE. Participacion de nuestra presidenta en
las elecciones a la presidencia de CEOE en nombre de nuestro sector con
la vocalia que nos corresponde. El resultado ha sido una reeleccion del
actual presidente.

20.12.2020.- Junta Directiva CEPYME. En la que ALDEFE participa
como miembro de la misma y donde se analizaron temas de caracter

econdmico y de gestion ligados a la actualidad; planificandose el ejercicio
2023.

21.12.2020.- Junta Directiva CEOE. Participacion de nuestra
presidenta la Junta Directiva de CEOE como miembro de asociacion
sectorial nacional con representacion propia. En esta ocasion gran parte
de la reunién se centrd en la organizacion interna tras las elecciones
celebradas en la presidencia. Presentandose los drganos de gobierno y las
comisiones vigentes en los préximos anos y en las cuales ALDEFE tiene
presencia activa. Tras ello se analizaron las propuestas para la adenda al
Plan de Recuperacion y resiliencia, terminandose con un informe de
coyuntura econdmica y empresaria a nivel nacional é internacional.

REUNIONES INTERNACIONALES

02.02.2022.- Cumplimentacion de Estadisticas Sectoriales
Europeas - ECSLA. Desde la asociacion europea a la que pertenecemos
se realiza un sondeo anual del sector donde se pone de manifiesto el peso
especifico de cada estado asociado y su volumen frigorifico cara a la labor
de Lobby que se realiza en Bruselas.

15.03.2022.- Reunion de Secretarios Generales ECSLA. Asistencia
a la reunién convocada a la que asistio la totalidad de los miembros de
ECSLA, en la que se analizd la situacion del sector a nivel europeo con
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especial interés en los costes energéticos, las dificultades del mercado
debido al conflicto en Ucrania, las perspectivas de fusiones y adquisiciones
dentro del mercado europeo del almacenaje frigorifico. Ademas, se
analizé el balance econdmico de la asociacidn, se aprobaron las cuotas
del afo 2022 y se vio la progresién de la participacion de ECSLA en el
proyecto europeo ICCEE de eficiencia energética. Se remato la reunidn
con un andlisis del mercado del Seguro en Europa con grandes
incrementos en todas las polizas en toda Europa y la situacién laboral a
nivel europeo.

03.06.2022.- Reunion con Secretarios Generales ECSLA. Reunion
telematica desde Bruselas en la que los Secretarios Generales de las
asociaciones Europeas pertenecientes a ECSLA participaron analizando
temas como El Cddigo de Conducta de la UE sobre Negocios y Practicas
de Comercializacién de Alimentos Responsables con interés en la cadena
alimentaria y centrado en la economia circular para el aprovechamiento
de los recursos ; el Proyecto ICCEE de Eficiencia Energética que pone el
foco en las cadenas de frio del sector alimentario por la cantidad de
procesos existentes (transporte refrigerado, procesado, almacenaje) con
gran potencial de ahorro. Y al que esta adherida ECSLA como entidad
asociada y financiada por el programa de la UE- H2020. Mas adelante se
concretaria como y de qué manera las asociaciones nacionales pueden
aportar conocimiento a esta iniciativa. Ademas, se debatieron los desafios
actuales, que coinciden en toda Europa y que se han centrado en cuatro
puntos:

Precios de la energia — escasez de gas

Escasez de mano de obra

Cadenas de suministro interrumpidas

Aumento de precios (pallets, material de embalaje)

b N

Se termind la reunién con un andlisis de las cuentas de ECSLA y con la
propuesta de tener una reunion fisica a lo largo del mes de septiembre.

20.09.2022.- Reunion Secretarios Generales ECSLA con la DG
SANTE de la UE. ECSLA de la que forma parte ALDEFE ha tenido una
interesante reunién con Fabian Santini, jefe de Unidad de DG SANTE (DG
de Salud y Seguridad Alimentaria de la Comision Europea), donde se han
tratado los puntos mas significativos que afectan al sector del
Almacenamiento Frigorifico en Europa. Unanimidad en todos los paises:
Incremento de Costes Energéticos y de suministros; Capacidad Frigorifica,
Gases Refrigerados y el impacto de todo ello en la prestacion de servicios
frigorificos con su repercusion en los costes de los alimentos, el
incremento de la inflacion y dependencia Europea de productos
extracomunitarios. Ademas, se ha puesto en la mesa la imposibilidad de
obtener ayudas orientadas al sector por exclusion de CNAEs y la necesidad
de contemplar al sector dentro de los planes de descarbonizacion y
eficiencia energética de la UE. ALDEFE estuvo presente en defensa de los
intereses sectoriales.
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OBSERVATIRIO DEL FRIO — ESTADISTICAS SECTORIALES

07.02.2022.- Remision del Informe Sectorial. Remision de informe
elaborado por el departamento de la Universidad de Zaragoza que elabora
el Informe Trimestral ALDEFE para su evaluacidon en junta, analisis y
correccion, en su caso.

23.02.2022.- Reunion Coordinacion Informe Anual ALDEFE.
Reunidn con los responsables de la Universidad de Zaragoza que llevan la
ejecucién de los informes trimestrales ALDEFE y de la supervision de las
estadisticas sectoriales para preparar el informe Anual ALDEFE. Primero
que se celebra en Espafa de forma monografica sobre el sector del
almacenamiento frigorifico y su impacto en la economia nacional. Se
fijaron los contenidos, asi como, las colaboraciones y la forma de
publicacidon del mismo. Conté con la presencia del Presidente de ALDEEFE
y se ejecuto via telematica.

11.04.2022.- Coordinacion Participantes en Informe Anual
ALDEFE. Coordinacion de la materia articular, los contenidos minimos y
participacion en la elaboracion de lo que sera la I Informe Anual ALDEFE
del sector del frio. Informe que pretende ser la referencia global de todo
el sector.

05.05.2022.- Seguimiento y control de participaciones en el
Informe Anual ALDEFE. Envio de recordatorio y seguimiento telefonico

de los articulos que formaran parte del informe anual tocando temas
de especial interés para nuestro sector de actividad.

27.10.2020.- Remision Informe Trimestral ALDEFE. Observatorio
del Almacenamiento Frigorifico. Remisidon del informe completo y
exclusivo a los asociados de ALDEFE. Donde se publican los datos
estadisticos del sector y se analizan las distintas proyecciones que los
analistas han realizado sobre el sector, su entorno econémico y , en este
caso, sobre el mercado inmologistico como tema concreto.

EVENTOS

04.01.2022.- Contacto con Feria FOOD4Future. Contacto con feria
para adelantar las bases de colaboracién entre ALDEFE y esta entidad que
gestiona la actividad de la feria en Bilbao.



ALDEFE

24.02.2022.- Asistencia a la XI Jornada de Automatizacion de
almacenes. Asistencia a la reunion telematica en la que se presentaron
diversos modelos de gestidn de almacenes, algunos ya conocidos en
nuestro sector y otros de companias que se estan haciendo un hueco en
el mercado. Esta jornada conto con la participacion de SSI SCHAEFER y
SUMOL+COMPAL y se centrdé en aumentar sus niveles de eficiencia en
el mercado; Mejorar el servicio logistico a clientes y asegurar menor
impacto ambiental

09.02.2022.- Asistencia a Feria PICK&PACK. Asistencia a feria
técnica de logistica y embalaje en las instalaciones de IFEMA en Madrid
para ver la exposicion de novedades, tanto a nivel de logistica pura, como
a nivel de Intralogistica alimentaria. Presentacion de ALDEFE a los
expositores y vista a los que ya han colaborado con ALDEFE en alguna
ocasion.

03.03.2022.- Asistencia a Webinar Automatizacion. Asistencia a
Webinar especializado dentro de las jornadas de automatizacién de

almacenes.

29.03.2022.- Webinar - Facilitando el camino para Ila
descarbonizacion de las PYMES. Participacion dentro del apoyo por
parte de ALDEFE al proyecto INNOVEAS como agente de difusion.
Haciendo hincapié en la descarbonizacion como elemento que pronto
estara a la par de los costes energéticos dentro de la actividad de las
empresas.

12.04.2022.- Remision de Colaboracion entre ALDEFE y Food 4
Future - Expo FoodTech. Remisidn de la documentaciéon para la
difusion y participacion de las empresas asociadas en la feria especializada
en alimentos y bebidas.

21.04.2022.- Asistencia a Webmail final proyecto F-PI de la UE.
Asistencia al webmail de cierre de proyecto gestionado por ANESE sobre
“Movilizacion de inversiones privadas en eficiencia energética con el
proyecto F-PI”, con la presentacion de las principales cifras y conclusiones
de los tres afos en los que se ha desarrollado el proyecto

27.05.2019.- Visita de BTC — Delegacion de la India. ALDEFE
pertenece a ECSLA y participa activamente en las iniciativas que desde
esta organizacion se hacen para promover la industria del
almacenamiento frigorifico. En este sentido hemos recibido una visita
institucional por parte de un grupo de empresarios y miembros del
gobierno de la India organizada por el proyecto EU- india sobre
energia limpia y medio ambiente. Dentro de este Proyecto se
encuentra la visita a las asociaciones nacionales de los Paises Bajos,
Francia, Bélgica y Espafa vy visitar las instalaciones de la cadena de frio
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en estos paises. En nuestro caso ha sido FRIOLOGIC la empresa que ha
permitido el acceso de estas autoridades a sus instalaciones.

15.06.2022.-Jornada del Frio ALDEFE. Se celebrd la XIII Jornada
Logistica del Frio, organizada por ALDEFE y el Area de Logistica de
C de Comunicacion

La presentacién corrid a cargo de Julian Corria Pagés y de Beatriz Valencia
Vallepuga presidente saliente y presidenta entrante en ADLEFE tras las
elecciones del pasado mes. Con un nivel muy alto de inscripcidon que llegd
a los 80 inscritos.

La Jornada ha servido como el marco perfecto para la presentacion del
Informe Anual del Observatorio del Frio a cargo de Miguel Esteban y
Miguel Angel Garcia Madurga de la Universidad de Zaragoza, en concreto
de su Oficina de Transferencia de Investigacion, merced a un acuerdo con
ALDEFE, que ha puesto en marcha y actualiza periédicamente este
Observatorio. Con la intencion de ser la referencia fundamental y Unica a
nivel nacional del sector del almacenamiento frigorifico en Espafia y por
tanto también en Europa. Un extenso informe de gran calidad que servira
para que las empresas asociadas conozcan de primera mano su situacion
dentro del entorno empresarial del almacenamiento frigorifico, asi como,
las tendencias del mercado para que pueda ser un elemento clave en la
toma de decisiones estratégicas de las compafias. Ademas, con este
informe también se pretende dar notoriedad a nuestro sector a nivel de
la administracion, tanto estatal, como autondémica y local. Ser una
referencia para nuestro sector entre quienes influyen y determinan
nuestra actividad profesional. Un paso mas dentro de la politica de
desarrollo de marca de ALDEFE.

Desde Aldefe hemos insistido en una reducciéon de tasas impositivas,
que se ha traducido en una reduccion del impuesto del 5 al 0,5 por ciento,
aunque la asociacion aspira a que esa reduccion no sea temporal, sino que
se mantenga en el tiempo como forma de mejorar la competitividad de las
instalaciones frigorificas, en un mercado energético que abarca la totalidad
de la Unién Europea y que deja en desventaja a nuestras empresas.
Ademas de reclamar igualdad en la obtencion de ayudas publicas para
la mejora de la eficiencia energética y minoracion de emisiones de CO2 y
el control de la competencia de frigorificos privados que no respetan
las normas minimas del mercado logistico.

Junto a esta primicia han intervenido destacadas empresas del sector de
la logistica del frio que analizaron la situacion del panorama actual del
mercado, la preparacion de pedidos en ambiente frio positivo, las
innovaciones tecnoldgicas que ayudan al almacenaje en frio

Muy resumidamente las ponencias, siempre de altisimo nivel y con una
clara voluntad de explicar y explicarse fueron:
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Jimmy Andersson, director comercial Europe Sur de AR Racking, hablo
sobre el almacenaje en frio, los retos y las mejores soluciones.

José Guillén Santoro, responsable comercial de viastore Systems,
explico que cuando mas adecuados son los sistemas de picking en
congelado es cuando el nimero de referencias es medio-alto, en un
picking masivo o en un mix producto a hombre y hombre a producto.
Entre las ventajas, destaco el elevado numero de pedidos y que todas las
referencias estan expuestas.

David Gomez Crespo, de Mayekawa, presentd las soluciones para la
descarbonizacion en 2030.

Rodrigo Santamaria Abad, key account manager de Linde Material
Handling Ibérica, presentd las soluciones Avanzadas en Manutencion
para el almacenaje en Frio y destaco los beneficios de las baterias de litio
en cuanto a la seguridad, la reduccién de costes y la sostenibilidad. “Son
un 30 por ciento mas eficientes que el plomo”, asegurd.

¢Necesitas una solucion de distribucion y cumplimiento de la cadena de
frio? Fue el planteamiento de Francisco Redondo, senior sales manager
de SSI Schaefer.

Efnaut Sarriegi, director comercial de Ulma Handling Systems,
presentd casos de éxito en la preparacion de pedidos en ambiente frio
positivo, como Entrepinares o Intermarché en Francia.

Theo Rocamora, sales project manager en TGW Ibérica Sistemas
Logisticos, subrayd el valor de la temperatura y cdmo conviven tres tipos
de temperatura, aplicado al caso practico de Frisco.

Para finalizar, José Manuel Garcia Timon, ejecutivo de ventas
en Rymfrio, analizd las mejoras de la eficiencia energética en
instalaciones frigorificas: el nuevo paradigma en instalaciones
alimentadas por autoconsumo. Destacd que con frecuencia, la mejor
manera de ahorrar es instalando camaras frigorificas mas adecuadas al
tamano de las instalaciones.

16.06.2022.- Visita a la Feria GENERA. Anualmente ALDEFE visita la
feria genera, en la que hace presenta al sector dentro de las compafiiias
gue se dedican a la eficiencia energética, con la intencion, de convertir (si
no lo es ya) a nuestro sector y a ALDEFE en punto de referencia de ofertas
y proyectos. En este afio, no obstante pese a ser aplastante la presencia
de empresas de placas fotovoltaicas, ciertamente estan orientadas al
consumidor particular con una oferta limitada en materia de grandes
instalaciones fotovoltaicas y centrada mas en los llamados “huertos
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Solares” para la produccién de energia que se vende en el mercado como
energia verde a las propias comercializadoras o distribuidoras de zona.
También cabe destacar el empuje en materia de movilidad de proximidad
eléctrica y su lanzamiento con ayudas importantes a la electrificacion de
flotas de distribucidn. El problema es el mismo, y aunque se avanza no
parece que lleguen todavia los modelos &ptimos que permitan la
distribucion y la conservacion a temperatura controlada con la eficiencia
suficiente.

29.06.2021.- Asistencia a los I Premios C de Logistica y
Manutencion. Premios que han sido concedidos por el sector mediante
una encuesta entre mas de 4.400 profesionales, en la que ha participado
ALDEFE, recogiendo mas de 12.500 opiniones. Evento con 300 asistentes
donde ALDEFE ha participado en las labores de networking para dar a
conocer su actividad y lograr contactos en materia de patrocinios y nuevos
asociados.

09.09.2022.- Alta Participacion ALDEFE en Feria IFEMA. Remision
de documentacion y alta en web de Fruit Attraction 2022 para cerrar la
participacion en Fresh Food Logistics.

04-06.10.2022.- Participacion en IFEMA Feria Fresh Food
Logistics.

Por segundo afo consecutivo ALDEFE se ha hecho presente en la feria
Fresh Food Logitstics, feria paralela a Fruit Attraction en IFEMA. Fruto de
la colaboracién de ALDEFE con la institucion ferial y de la participacion de
nuestra asociacion en eventos, reuniones y ponencias dentro de la feria ha
cuajado la invitacién por parte de IFEMA a formar parte la misma.

ALDEFE ha tenido un Stand en el que se ha hecho presente la actividad de
nuestra asociacion y se han atendido diversas peticiones, desde
informacion de almacenaje, pasando por ofrecimiento de servicios a los
asociados y, por supuesto, atencién a las empresas asociadas que han
participado en la feria o que han visitado la misma. La intencién de ser
punto de encuentro entre profesionales del almacenamiento frigorifico y la
logistica a temperatura controlada es la base de la actividad de aldefe en
la feria.

Asi pues, hemos tenido la visita de la Directora de la Feria Dfia. Maria Jose
Sanchez con la que nuestra presidenta departié cara a la consolidaciéon de
nuestra presencia y un mayor conocimiento del sector frigorifico; También
hemos tenido visitas de empresas de almacenamiento frigorifico, como es
el caso de la recientemente incorporada STEF, el Grupo CASERFRI o
LOGIFRIO, entre otros, como es el caso de Nufi que trabaja en sectores
agricolas, pero también ha desarrollado una linea de almacenaje frigorifico.
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Por ultimo, una serie de clientes del almacenamiento frigorifico se han
personado en el Stand para recibir informacién sobre las empresas
asociadas y también un numero importante de compafiias de servicios y
fabricantes han contactado con nosotros para ofrecer sus productos y
servicios a las empresas asociadas.

Empresas de Certificacion, mantenimiento, equipos de todo tipo e incluso
de comercializacion de naves logisticas han sido atendidas. Una cifra, que
en todo caso ha aumentado desde la primera ocasion que formamos parte
de la feria. Prueba del interés que ALDEFE y nuestro sector despierta en el
mercado.

03.11.2022.- Presentacion Guia Eficiencia Energética -ANESE.
ALDEFE colabora activamente con ANESE en materia de eficiencia
energeética; esta organizacion, este afo ha presentado la nueva edicion de
la “Guia de ANESE de Tecnologias para el Ahorro y la Eficiencia
Energética”, el documento de referencia y que cobra una especial
importancia al poner en manos del sector las principales tecnologias
asociadas al ahorro energético.

Esta publicacion refleja el desarrollo en [+D+i hecho por el sector, con
las tecnologias mas evolucionadas en lo que se refiere a ahorro y
eficiencia energética. En la presentacion se pudo observar una excelente
proyeccion de lo que actualmente puede englobarse por “Eficiencia
Energética”

16.11.2020.- Asistencia a la Segunda edicion de LoginREAL'22.
Asistencia a esta reunién anual organizada por Cadena de Suministro.
Donde se analizd la situacion de la Inmologistica desde el punto de vista
de materias relacionadas con la comercializacion de espacios para
industrias; se puso en comun temas como la energia, la seguridad contra
incendios, asi como, la ejecucidn de proyectos.

También se vio el punto de visa del usuario de instalaciones como los
microhubs terminando con una visién general del futuro del mercado
inmologistico en Espaia.

22.11.2020.- Visita a instalacion Frigorifica. Visita monografica de
la mano de CATRY a una instalacion frigorifica que combina refrigeracion
de NH3 con refrigeracién de CO2. Una interesante combinacion que esta
compania ha puesto en marcha en varias instalaciones frigorificas y que
trata de aunar las mejores caracteristicas de ambos sistemas. Todo ello
cara a lograr la mejor eficiencia y operatividad del sistema.

08.12.2022.- Reunion con AENOR. Asistencia a la reunién de la
Presidenta de ALDEFE con el CEO de la organizacion, asi como con la
Directora de Aseguramiento tecnico y calidad y el Director de Marketing
donde se analizd las vias que se pueden explorar para la colaboracién en
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materia de normalizacién y regularizacién. Se expuso la problematica
sectorial en materias como la electrointensividad, el uso de gases
respetuosos con el medio ambiento y la intricada realidad legal del
aseguramiento de instalaciones frigorificas.

RELACIONES CON OTRAS ORGANIZACIONES

ANESE.

Difusion de Iniciativas. Dentro de la dindmica de colaboracidon se han
difundido iniciativas de divulgacion y cooperacion, todas ellas ligadas a la
eficiencia energética

01.03.2022.- Primera Reunion Preparacion Webinar ANESE.
Reunion con el responsable de politica energética y con la responsable de
comunicacién para cerrar los contenidos y difusion de la jornada conjunta
ALDEFE- ANESE sobre eficiencia energética en instalaciones frigorificas.

09.03.2022.- Segunda Reunion Preparacion Webinar ANESE.
Reunion con ajuste de comunicaciones, contenidos y participantes en la
mesa redonda. Preparacion de Mailchimp y email a asociados.

31.03.2022.- ALDEFE — ANESE - Webinar - Eficiencia energética
en instalaciones frigorificas. ALDEFE y ANESE organizan
conjuntamente esta jornada con el fin de aportar a las empresas
asociadas a ALDEFE herramientas y mecanismos que les permitan
aumentar sus indices de eficiencia energética y reducir su gasto
energético, ya sea mediante nuevos modelos de negocio, o nuevas
tecnologias eficientes, presentadas a través de casos reales ya puestos en
practica por las ESEs.

En la primera parte, varias empresas asociadas de ANESE han presentado

tres proyectos de eficiencia energética llevados a cabo en este tipo de
instalaciones con la finalidad de demostrar la eficacia de determinadas
tecnologias a la hora de reducir el consumo energético y de aumentar los
indices de eficiencia energética ; en concreto:

“Medidas de eficiencia energética en una instalacion
frigorifica de Barcelona” presentado por Javier Martinez Belotto,
Gerente Desarrollo de Negocio de ACCIONA.
« "“Mejora de eficiencia en la instalacion frigorifica de una
industria del sector carnico”. presentado por Roberto
Diaz, Product Manager HVAC e Instalaciones Térmicas de ENDESA X.
« “Gestion de frio en Estaciones de Servicio” presentado
por Javier Juarez Montojo, Cientifico Senior y Responsable de la linea
de productos de sistemas locales de gestidon energética de REPSOL.
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y, a continuacion, ha habido una mesa redonda que tendra lugar en la
segunda parte de la jornada para analizar y debatir acerca de “Cémo
reducir el gasto energético en instalaciones de frio”.

28.04.2022.- Participacion en reunion sobre “Next Generation:
Tecnologias eficientes y servicios energéticos” organizada por
ANESE. ALDEFE colaboro dentro de los acuerdos entre ambas entidades
como invitada en la mesa redonda Barreras para la implantacion y
oportunidades de las tecnologias de eficiencia en TRL 8-9, donde se
analizaron las dificultades para la implantacion de tecnologias novedosas
en el sector del almacenamiento frigorifico. Reunidn con gran éxito de
asistentes y que se celebrd en la sede del Ministerio Para la Transicion
Ecoldgica y el Reto Demografico.

03.11.2022.- Presentacion Guia Eficiencia Energética -ANESE.
ALDEFE colabora activamente con ANESE en materia de eficiencia
energética; esta organizacion, este afio ha presentado la nueva edicion
de la “Guia de ANESE de Tecnologias para el Ahorro y la Eficiencia
Energética”

INSTITUTO LOGISTICO TAJAMAR

En el marco del Convenio de Colaboracidon entre ALDEFE y el Instituto Logistico
Tajamar han mantenido contactos sistematicos con la difusidon de cursos de interés
para el sector y asistencia a la Jornada de Frio.

AEFYT

En el marco del Convenio de Colaboracion ALDEFE/AEFYT, ALDEFE ha sido
invitada a participar en diversos eventos y reuniones para mejorar no solo la
formacién de los trabajadores de ALDEFE sino también el desarrollo de
proyectos conjuntos.

O

30.01.2022.- Reunion Plataforma Sector del Frio. ALDEFE se ha
unido de la mano del convenio suscrito con AEFYT a la iniciativa del sector
(que agrupa a 14 asociaciones) para reducir las cargas fiscales que se
quieren imponer a los gases refrigerantes de las instalaciones y de los
fabricantes de maquinaria de frio. Se ha tenido una reunién con el
ministerio de medio ambiente y con el ministerio de hacienda para tratar
de exonerar a este sector de una carga fiscal mas.

25.06.2022.- Dia Mundial de la Refrigeracion. Participacion activa

en su organizacién y difusién dando presencia al sector de los usuarios
de las instalaciones frigorificas.

GRUPO CD COMUNICACION
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ALDEFE Colabora activamente con esta entidad de comunicacién para la difusion
de iniciativas relacionadas con a la actividad logistica como entidad especialista
en materia de servicios frigorificos y siendo altavoz de las posiciones estratégicas
de ALDEFE dentro del sector y cara a la administracion publica y la economia en
general.

Entre estas iniciativas destaca la preparacion de las dos sesiones On Line de la
Jornada de Frio en su edicién XII, éxito de asistentes On line y cita obligada para
todos aquellos que traten el mundo del almacenamiento frigorifico.

24.05.2022.- Puesta en marcha de Campaiia de Comunicacion
Jornada del Frio ALDEFE 2021. Puesta en marcha de la comunicacion
via email, MailChimp, Twitter, LinkedIn, wasap y Telegram de la XII
Jornada del Frio ALDEFE que afio tras afo retne a los especialistas del
almacenamiento frigorifico y la Logistica a temperatura controlada.

15.06.2022.- Jornada del Frio ALDEFE. Se celebr6 la XIII Jornada
Logistica del Frio, organizada por ALDEFE y el Area de Logistica de
C de Comunicacion

28.11.2022.- Reunion departamento de Logistica de
CDComunicacion. Reunidon con el director del departamento y sus
colaboradores para fijar el contenido de la colaboracion en la Jornada del
Frio 2022 de este afo. Con dinamicas activas de comunicacién, asi como,
la novedad de una mesa redonda de los especialistas en la materia que
son miembros de la asociacién

A3E.

Colaboracion activa en la difusion e intercambio de informacion, incluyendo la
participacion activa en iniciativas financiadas por la UE. De la mano de la eficiencia
energética y gestién de la energia. Asi como, difusion de la iniciativa INNOVEAS de
la que A3E es miembro colaborador

18.02.2022.- Asistencia a Webinar de la asociacion A3E. —
Proyecto INNOVEAS Reunidn general de las organizaciones
profesionales. La jornada tiene el objetivo de mostrar, de una manera
muy practica, los pasos que pueden dar las empresas a la hora de iniciar
su andadura hacia la Transicién Energética. ALDEFE participa activamente
en el proyecto INNOVEAS como agente de difusion del mismo

IFEMA

ALDEFE ha entrado a formar parte del comité organizador de la feria Fresh

Coold Logistics que por fin se ha celebrado fisicamente después de la
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suspension que el covid ha producido. La colaboracion se ha centrado en
la difusidn y participacion con un Stand especifico en la feria.

30.08.2022.- Reserva de Participacion en IFEMA. Reserva y
preparacion de la participacion de ALDEFE en la feria Fresh Food
Logistics 2022. Sera la segunda edicidon en la que participara. Con un
incremento importante de asistentes y un mayor empuje al sector de los
servicios logisticos a temperatura controlada.

04-06.10.2022.- Participacion en IFEMA Feria Fresh Food
Logistics.

Por segundo afio consecutivo ALDEFE se ha hecho presente en la feria
Fresh Food Logitstics, feria paralela a Fruit Attraction en IFEMA. Fruto de
la colaboracidon de ALDEFE con la institucion ferial y de la participacién de
nuestra asociacion en eventos, reuniones y ponencias dentro de la feria
ha cuajado la invitacion por parte de IFEMA a formar parte la misma

REUNIONES DE GESTION Y DIFUSION

11.01.2022.- Informatica - actualizacion web. Evaluacion vy
supervision de la actualizacién de la visidn web de la pagina asociativa,
mejora de la proteccién antivirus, mejora de la velocidad de descarga y
de la capacidad de almacenamiento web.

14.02.2022.- Presentacion ante la AEAT del modelo 159.
Presentacion del modelo anual de consumos de los puntos de suministro
de Aldefe Comercializadora de Energia SLU. Con preparacion previa en
formato Excel y traslado a XML. Asi, como subsanacién de errores de
lectura y formato.

23.02.2022.- Reunion con DEMATIC. Reunion con el responsable de
negocio y la jefa de marketing para evaluar una posible colaboracion y
patrocinio en materia de productos y servicios para empresas de
almacenamiento frigorifico.

28.02.2022.- Reunion con Bitmakers. Reunion con el responsable de
negocio para evaluar una posible colaboracién y patrocinio en materia de
productos y servicios para empresas centrandose en materia de
Intralogistica y gestion de almacenes.

02.03.2022.- Envio de la Convocatoria electoral a los asociados,
calendario electoral y modelo de proclamacion de candidaturas.
Envio de la convocatoria via email y web aldefe incluyendo los
documentos por acuerdo de la Junta Directiva de reunion del dia 23
de Febrero del 2022 para el periodo 2022-2026 para celebrar el dia 19 de
Mayo del 2022 (en el Marco de la Asamblea General, que se celebrara en
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esa misma fecha en el lugar que oportunamente se les comunicard) y
aprobd el calendario electoral que adjuntamos a la presente, por la que
le convocamos a las citadas elecciones. Igualmente se envié el modelo
para la proclamacion de candidato a miembro de la junta directiva.

08.03.2022.- Reunion AEAT. Reunién con el departamento de grandes
empresas de la AEAT para verificar la situacion de Aldefe Comercializadora
de Energia SLU con la finalidad de cumplir sus obligaciones fiscales como
PYME.

04.05.2022.- Envio Convocatoria Asamblea Anual ALDEFE y
Junta General ALDEFE Comercializadora de Energia SLU. Remisién
en formato telematico de la convocatoria con enlace a la web de ALDEFE
y puesta a disposicion de la documentacién necesaria conforme a
estatutos

01.06.2022.- Reunion con HISPANIA Asset Management. Reunion
con el responsable de negocio para evaluar una posible colaboracion y
patrocinio en materia de servicios para empresas de almacenamiento
frigorifico y en concreto para reestructuracion de deuda

06.06.2022.- Reunidn con TERFRILE. Reunidn con el responsable de
negocio para evaluar una posible colaboracién y patrocinio en materia de
servicios para empresas de almacenamiento frigorifico y en concreto para
promocién de la compania como especializada en mantenimiento de
frigorificos y sus instalaciones.

23.06.2022.- Reunidn con INVIYO. Reunién con el responsable de
negocio para evaluar una posible colaboracion y adquisicion de su solucién
de gestidon de asociaciones para mejorar y optimizar la informacion que
ALDEFE tiene y dispone de sus asociados y sector del frio.

21.07.2022.- Reunion en Notaria Franch Franch. Asistencia de la
Presidenta de ALDEFE y el secretario general a la firma de la
documentacion relativa al nombramiento, cambio de representante y acta
de manifestaciones de ALDEFE Comercializadora de Energia SLU, asi
como, del cambio estatutario para la posible realizaciéon de juntas
telematicas.

26.09.2022.- Reunion de Trabajo con DLL Financial Solutions.
Asistencia a reunidn de la Presidenta con representantes de esta entidad
para evaluar sus servicios y proponer una posible colaboracién entre
ALDEFE y esta entidad en la difusién de sus proyectos y productos para
empresas del frio.

11.10.2022.- Reunién con ZUNIX. Reunién con el responsable de la
divisién de mantenimiento y el responsable comercial de la compaiiia para
evaluar una posible colaboracion y patrocinio en materia de productos y
servicios para camaras frigorificas.



ALDEFE

19.10.2022.- Reunion AENOR. Reunién telematica con Directivos de
la compaiiia para explorar posibles vias de colaboracién cara a la mejora
de la consideracion del almacenaje frigorifico ante la administracion y las
companias aseguradores a través de la normalizacion de su actividad con
la colaboracién de los técnicos de AENOR.

21.10.2022.- Reunion con ESNOVA. Reunion con el responsable de la
divisién de mantenimiento y el responsable comercial de la compaiiia para
evaluar una posible colaboracion y patrocinio en materia de productos y
servicios para camaras frigorificas

26.10.2022.- Reunion con DLL GROUP. Reunion con el Director
General y el responsable para el sur de Europa de la compafia para
evaluar la colaboracién y patrocinio en materia de financiacion del sector
frigorifico.

04.11.2022.- Reunion con LEYTON. Reunidn con el responsable de la
compania para evaluar una posible colaboracién y patrocinio en materia
de productos y servicios para camaras frigorificas. Enfocandose en
materia de ahorro en impuestos municipales y liquidaciones de tasas.

07.11.2022.- Reunion con CATRY. Reunién con los responsables de
la compafiia para evaluar una posible colaboracion y patrocinio en materia
de productos y servicios para camaras frigorificas. Enfocandose en
materia de construccion de camaras frigorificas & instalaciones de
refrigeracion.

07.11.2022.- Reunion con SACYR. Reunion con los responsables de
la compafiia para evaluar una posible colaboracion y patrocinio en materia
de productos y servicios para camaras frigorificas. Enfocandose en
materia de eficiencia energética.

19.12.2022.- Reunion con SYSTEM LOGISTICS. Reunién con los
responsables de la compafiia para evaluar una posible colaboracion y
patrocinio en materia de productos y servicios para camaras frigorificas.
Enfocandose en materia de soluciones Intralogisticos automatizadas en
refrigerado y congelado

07.11.2022.- Reunion con TH Mantenimiento. Reunion con los
responsables de la compafiia para evaluar una posible colaboracién el afio
2023 en la difusidon de su actividad.

22.12.2022.- Reunidn con CATRI. Reunién para concretar el plan de
comunicacién dentro de la colaboracién que iniciara el ano 2023. Disefo,
tiempos de ejecucion y caracteristicas.
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SEGUROS

17.02.2022.- Reunion con Correduria Seguros ALDEFE. Reunién
con la persona que negocia la consecucion de las ofertas para la obtencidn
del seguro de RC para camaras frigorificas en el que ALDEFE es tomador.
Tras la denuncia de IAG se han solicitado ofertas a AXA, Generali y Mapfre.
Ninguna coincide con la original en su contenido, todas reducen el
volumen asegurado y aquella que es mas ajustada en coste y coberturas
esta pendiente de modificacion del clausulado definitivo para que ALDEFE
pueda ofertarla a sus asociados.

03.06.2022.- Reunion con Corredor de Seguros de ALDEFE.
Reunién para analizar las expectativas relativas al incremento de las
primas de seguros del sector, posibles estrategias y productos que sean
compatibles con las instalaciones fotovoltaicas, asi como, compaiias que
podrian estar interesadas en asegurar a ALDEFE.

07.06.2022.- Reunion con correduria Especializada en Logistica.
Reunion para analizar las expectativas que pueden ofrecer en torno a la
cobertura de asegurados en materia de RC productos.

21.07.2022.- Reunion en sede ALDEFE con la Correduria de
Seguros de ALDEFE. Reunidn con el departamento comercial y técnico
de nuestra correduria de seguros para reactivar la comercializacion por
parte de ALDEFE de un seguro tanto de responsabilidad civil para
productos como de dafios a las instalaciones. Se analizé la situacién actual
del mercado del aseguramiento y se tratd el tema de dar a conocer la baja
siniestralidad de las instalaciones frigorificas de servicio publico frente a
los almacenes de propiedad privada que si tiene una siniestralidad alta y
que nos arrastran en el incremento de primas. Se acordd que en
septiembre se hara una encuesta entre los asociados para ver situaciones
y expectativas frente a estos seguros.

11.10.2022.- Reunion con Corredor Seguros ALDEFE. Se ha tenido
una reunion monografica para poder tener una propuesta de seguro de
RC tramado por volimenes hasta el maximo posible y también un seguro
de dafios para las instalaciones frigorificas. La base son los siguientes
criterios:

—

La facturacién de la compafiia.

2. Estructura de primas en funcién de tramos de facturacién. Llegando
al maximo que pueda asegurarse.

3. Validacion de Coaseguros en volumenes importantes.

4. Estudio individualizado de los riesgos



ALDEFE

En este sentido se esta intentando recoger los principales criterios base
de aseguramiento de instalaciones para aportarlos a ALDEFE criterios que
permita generar un criterio homogéneo en el aseguramiento de las
instalaciones y con ello una mejora de primas.

22.11.2022.- Reunion con Corredor Seguros ALDEFE. Se ha tenido
una segunda reunion monografica para ver la evolucién de las gestiones
realizadas en materia de aseguramiento de almacenes frigorificos de
servicio publico y ademas, se presentd la nueva corredora que llevara la
cuenta de ALDEFE.

INFORMACION DIFUNDIDA POR ALDEFE EN 2020

Mensualmente se ha publicado un BOLETIN informativo, que se ha
difundido a través de la pagina web de ALDEFE y se ha remitido por correo
postal a todos los asociados, en el que se ha informado sobre:

Actividades de la Asociacion, noticias de los sectores: lacteo, pesquero,
carnico, ovoproductos, hortofruticola, transporte y distribucion, seguridad
alimentaria, medioambiente, ferias y Congresos relacionados con el sector,
legislacion publicada en el BOE que afecta a la actividad del sector y otros.
También se ha difundido por email y pagina web, debidamente traducidos
al castellano, la informacion facilitada por ECSLA a través de sus boletines
y circulares. En total 12 Boletines y 12 Newsletters cuyo formato se ha
mejorado con una nueva aplicacion informatica en colaboracién con Monroy
Comunicacion, asi como dado la urgencia de las comunicaciones debido a
la declaracién del estado de alarma 42 circulares especializadas y
comunicaciones varias, dando cuenta de la actividad normativa siempre
enfocandolo desde un punto de vista practico y sucinto.

Finalmente, se despacharon escritos de tramite referidos a
convocatorias de Juntas Directivas, Comisiones de Trabajo, emision vy
puesta al cobro de recibos de cuotas y primas de seguro, reclamaciones de
cuotas impagadas, pago de cuotas internacionales ECSLA e IIF, altas y bajas
en seguros colectivos, altas y bajas en la Asociacién, convocatorias
Asamblea General, Actas de las reuniones, evacuacion consultas, etc.

Dentro de la actividad de ALDEFE se ha continuado con los servicios de una
agencia de comunicacion especializada en Asociaciones Empresariales; se
trata de Monroy Comunicacion; con ella se han tenido reuniones periddicas,
asi como, el envio sistematico mensual de:

O Observatorio de la Energia ALDEFE — Informe de Precios Previsionales
O Boletin Mensual
O Newsletter Mensual



ALIZ;:iEFE
Asi como, de la mano de nuestros servicios de comunicacién, hemos llegado

a la cifra récord de 458 impactos entre prensa escrita y digital entre
otros medios en los siguientes:

1ZIP.RU EPAGRO — Europa Press MURCIA.COM

24 NOTICIAS ESTRATEGIAS DE INVERSION  NACION DIGITAL
AECOC ESTRELLA DIGITAL NEGOCIOS.
ALIMARKET EUROCARNE NEXOLOG

ANESE EUROPA AZUL NEXOTRANS

ARAL EUROPA PRESS - FOTOS NORBOLSA

ARAL - Newsletter EXPANSION NOTICIAS JURIDICAS
ARAL Boletin F&H NOTICIAS TRABAJO
BARCELONA NOTICIES FACILITY MANAGEMENT SERVISES/OLOGISTICA.COM
BOLSAMANIA FECE PAPERBLOG

BUSINESS NEWS FEGECA PERIODICO PRINCIPAL
C DE COMUNICACION FELAC PRESS DIGITAL
CADENA DE SUMINISTRO FINANZAS INVERSION PRO INSTALACIONES
CALORY FRIO FOOD RETAIL PROFESIONAL HORECA
CANTABRIA ECONOMICA FORBES PROTIENDAS
CATALUNYA NOTICIES FORO COCHES QUE!

CINCO DIAS GD NOTICIAS QUERETARO 360
CINCO DIAS.ES /EL PAIS EconorHizAD TOPICS REGLA

CIUDAD EMPRENDEDORES ~ HOSTEL VENDING REVISTA ALIMENTARIA
CLIMA EFICIENCIA | ELEKTRO Revista INFORETAIL
CLIMA NOTICIAS IBERLEY RUTA DEL TRANSPORTE
CNI — Confederacion InstaladordéEMA SECTOR EJECUTIVO -
CONAIF INDISA SEGRE.COM

CRONICA DE CANTABRIA INDUSTRIAS PESQUERAS SEGUNDO JAZZ
CUADERNOS DE LOGISTICA  INFORETAIL SERVIMEDIA
DERECHO.COM Interempresas - SIGLO XXI

DIARIO DE TRANSPORTE INVESTING SOLAR NEWS

DIARIO DEL PUERTO LA NUEVA GACETATODAY  SOMOS ECONOMIA
DIARIO FINANCIERO LA RAZON SONITRON
Distribuciones CASAMAYOR LA VOZ DE GALICIA STAFF 5

ECD — CONFIDENCIAL LLEIDA NOTICIES TAPAS

ECONOMIA DE HOY LOGI NEWS TARRAGONA NOTICIES
E-FICENCIA LOGISTICA PROFESIONAL TECNO HOTEL

EI ESTRATEGIAS DE INVERSIONLOGISTICA Y TRANSPORTE ~ TECNO INSTALACION
EL AIRE ACONDICIONADO MAB HOTELERO TECNOBITT

EL CANAL - Maritimo MADRID — NOTICIAS THE FOOD TECH

EL CONFIDENCIAL AUTONOMIQ®@AGAS IN - El Espafiol THE LOGISTICS WORLD
EL ECONOMISTA MANUTENCION & ALMACENAJEODOTRANSPORTE

EL INSTALADOR MAQUINARIA LOGISTICA TRANSCAMION

EL MERCANTIL MARKET VISION TRANSPORTE AL DIA
EL PAIS MARRON Y BLANCO TRANSPORTE XXI

EL PERIODICO DE LA ENERGIA MAS CONTAINER UNA ENERGIA

EL PROGRESO MONARQUIA CONFIDENCIAL VALENCIA MARITIMA
EL TRANSPORTE.COM (ColombM)JN — Cinco Dias VEINTEPIES

ELECTRO IMAGEN MSN - El Pais

EMPRENDEDORES DE HOY MUCK RACK
ENERGETICA MUNDO VENDING



Y se han tenido reuniones periddicas de coordinacion entre las que destacan:

06.10.2022.- Reunion con Prensa EconOmica. En la estrategia de
comunicacién de ALDEFE estamos teniendo rondas de comunicacion con
importantes periodistas responsables de secciones de economia y sectores, para
que puedan conocer de primera mano la realidad del sector frigorifico y , con ello,
dar visibilidad a las necesidades del sector ante la opinidon publica y la

administracion.

14.11.2022.- Reunion con Prensa Econdmica. En la estrategia de
comunicacién de ALDEFE estamos teniendo rondas de comunicacion con
importantes periodistas responsables de secciones de economia y sectores, para
que puedan conocer de primera mano la realidad del sector frigorifico y , con ello,
dar visibilidad a las necesidades del sector ante la opinidon publica y la
administracion.

ALDEFE COMERCIALIZADORA DE ENERGIA SLU

REUNIONES DE COORDINACION

10.02.2022.- Reunion coordinacion y seguimiento Aldefe
Comercializadora de Energia SL. Reunidén semanal de seguimiento actividad de
compra de energia, control contable y fiscal de ACE. Con supervision técnica de las
compras.

17.01.2022.- Reunion Coordinacion Presidente para supervision,
preparacion y evaluacion ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion de
Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del
ejercicio proximo y cerrando las cuentas de ambas entidades a 31 de diciembre.

22.02.2022.- Reunion Coordinacion Presidente para supervision,
preparacion y evaluacion del consejo de administracion de ALDEFE
Comercializadora de Energia SL.; en el que se procedera a la Evaluacion de
Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del
gjercicio proximo y cerrando las cuentas a 31 de diciembre.

28.03.2022.- Reunion Coordinacion Presidente para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE y ALDEFE Comercializadora de Energia SL.;
Evaluacion de Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los



presupuestos del ejercicio, supervisando liquidez y analizando situacion de las
garantias MEFF

25.04.2022.- Reunion Coordinacion Presidente para supervision,
preparacion y evaluacion ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion de
Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del
ejercicio, supervisando liquidez y analizando situacién de las garantias MEFF, asi
como, el sistema propuesto por nuestro representante en el mercado de cierres
en A2

14.06.2022.- Reunion Coordinacion Presidenta. Para supervision,
preparacion y evaluacion ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion de
Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del
ejercicio, supervisando liquidez y analizando situacion de las garantias MEFF. A
esta reunion asistio el antiguo presidente para dar paso a la toma de la iniciativa
por parte de la nueva presidenta elegida en la reciente asamblea anual de ALDEFE.
Y ha servido para preparar la primera reunidon de Junta Directiva que presidira al
dia siguiente.

12.07.2022.- Reunion Coordinacion Presidenta. Para supervision,
preparacion y evaluacion ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion de
Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del
ejercicio, supervisando liquidez y analizando situacién de las garantias MEFF. A
esta reunion también asistié el antiguo presidente para acompafar en estos
primeros meses la gestion de ALDEFE y de ALDEFE Comercializadora de Energia
SLU. También se firmaron los documentos necesarios para registrar los cambios
en Aldefe Comercializadora de Energia SLU.

14.09.2022.- Reunion Coordinacion Presidenta para supervision,
preparacion y evaluacion ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion de
Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del
ejercicio, supervisando liquidez y analizando situacién de las garantias MEFF.

18.10.2022.- Reunion Coordinacion Presidenta para supervision,
preparacion y evaluacion de ALDEFE Comercializadora de Energia SL.; Evaluacion
de Cuentas Mensuales, actividades y proyectos. Analizando los presupuestos del
ejercicio, supervisando liquidez y analizando situacién de las garantias MEFF.

CONSEJOS DE ADMINISTRACION:

O 23 Febrero 2022
O 17 Mayo 2022
O 15 Junio 2022
O 25 Octubre 2022



JUNTA GENERAL DE ACCIONISTAS

O 18 Mayo 2022

ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS

12-13.01.2022.- Preparacion de Presupuestos ACE aio 2022. Evaluacion
y preparacion de los presupuestos conforme a los criterios elaborados por el
Consejo de Administracion de ambas.

18.01.2022.- Gestiones Bancarias ACE. Gestiones en sucursal para la
liquidacion de tributos locales a los que estda sometida la actividad de
comercializacién de energia eléctrica.

01.02.2022.- Analisis de Garantias MEFF. Desde Aldefe Comercializadora de
energia se hace un analisis de la situacion general de las garantias depositadas,
cara a su ajuste mas adelante. Si el mercado lo permite.

11.02.2022.- Remision a Presidencia de documentacion Aldefe
Comercializadora de Energia. Remision al presidente de la documentacion de
cierre contable de la compafiia para su analisis, correccidon, en su caso, Yy
preparacion para presentar a la Junta Directiva- Consejo de Administracion ACE.

23.02.2022.- Consejo de Administracion Aldefe Comercializadora de
Energia SLU.

En cuanto al Consejo de Administracion de ALDEFE Comercializadora de
Energia, se da cuenta del cierre de cuentas a fecha de Diciembre del 2021. Asi
como el presupuesto de la misma; aprobandose ambos conforme a lo que la ley
mercantil exige.

Dada la volatilidad de la energia, su precio y actual estado del tema se considera
que el mantenimiento de la actividad societaria es importante, se procede a
aprobar una reorganizacion interna de caracter laboral y se solicita un seguimiento
de las garantias que MEFF solicita a la sociedad para su completa regularizacién
en el menor tiempo posible.

20.04.2022.- Reunion con Representante ACE. Reunidn telefénica con el
representante de ACE en el mercado eléctrico para la concrecion de la forma de



recortar los plazos para el ajuste de las garantias exigidas por MEFF a la
comercializadora. Ajustando los cierres a 2 meses.

21.04.2022.- Presentacion modelo ESCILA. Presentacion del modelo para
recopilar informacion sobre la produccion, distribucion y comercializacion de la
energia eléctrica al ministerio para la trasformacion ecoldgica y el reto
democratico. Obligacion estadistica anual.

22.04.2022.- Subsanacion modelo ESCILA. Presentacién subsanacion
documental conforme a requerimiento de la administracion.

18.05.2022.- Consejo de Administracion ALDEFE Comercializadora de
Energia SL. Que tuvo lugar en la Sede de ALDEFE: Se procedid a la aprobacion
del Acta de la reunién del consejo de 23 de Febrero 2022, para dar paso al
informe del Sr. Presidente donde dio cuenta a los miembros de la Junta Directiva
de las mejoras y avances en la actividad de ACE

Se inform6 sobre el desarrollo de la actividad de ALDEFE Comercializadora de
Energia S.L.U. para la posterior Asamblea General de dicha compaiiia de la que
ALDEFE es socia Unica.

19.05.2022.- Junta General de ALDEFE Comercializadora de Energia SLU
propiedad al 100% de ALDEFE, con su correspondiente evaluacion, aprobacion de
cuentas y del presupuesto de ingresos y gastos y acuerdos de depodsito de cuentas.
Ademas, se dio cuenta de la labor de gestion de esta con reuniones de coordinacion
mensuales, los consejos de administracion y la junta general anual; también se dio
cuenta del logro que supone gestionar 65Gw de energia con una facturacion anual
mayor de 8.000.000¢€.

Se analizé el incremento brutal de los costes energéticos en el Ultimo cuatrimestre

del ejercicio y su impacto en las garantias depositadas en MEFF y OMIE, asi como,
las dificultades de desarrollo de su actividad.

09.06.2022.- Recepcion, estudio inicial y analisis de requerimiento
CNMC. Reunién para analizar el requerimiento de la CNMC, asi como, su
contestacion en via administrativa. Analizando los supuestos en los que se nos
identifica, la realidad de la sociedad y la ordenacidon de documentos relativos a las
distintas contestaciones a MEFF, OMIE y SIMEL.

15.06.2022.- Consejo de Administracion Aldefe Comercializadora de
Energia SLU., se da cuenta del cierre de cuentas a fecha de Marzo 2022, asi
como el presupuesto de la misma.



Se da cuenta de la evolucién de la reorganizacion interna de caracter laboral, asi
como, de distintos elementos de gestidn, sobre todo en lo relativo a las garantias
que, al igual que en la Junta Directiva de ALDEFE el Consejo de Administracion en
cumplimiento de lo acordando en la Junta General de accionistas del pasado mes,
respalda su solvencia hasta la resolucidn del reintegro de garantias por parte de
MEFF y OMIE que esperamos se resuelva, segun nos indica el departamento
técnico, a lo largo del mes de Julio. También se aprueba la presentacion de un
escrito a la CNMC en contestacion al propio emitido a Aldefe Comercializadora de
Energia.

21.06.2022.- Firma Electronica ALDEFE. Renovacion bi-annual de la firma
electrénica de la asociacién, que permite las gestiones telematicas y la recepcion
de notificaciones via electrénica para una mayor agilidad y mejora de la gestion.

05.07.2022.- Solicitud Reintegro Garantias en Papel ACE. Gestion ante
MEFF de reintegro de garantias en papel para reducir los gastos de gestion de
Aldefe Comercializadora de Energia SLU.

18.07.2022.- Gestion Garantias en Papel ACE. Gestion ante La Caixa y ante
Banco Santander para la devolucién del papel de garantias y contragarantias
existente como deposito por la compania.

22.07.2022.- Inscripcion en el Registro Mercantil. Inscripciéon de la
documentacion notarial referente a ALDEFE Comercializadora de Energia SLU.

03.08.2022.- Seguimiento Garantias. Seguimiento peticion de garantias de
MEFF y OMIE, control de liquidez y preparacion alegaciones.

16.08.2022.- Recepcion de Comunicaciones Certificadas. ALDEFE ha
recibido comunicaciones certificadas en relacion a la actividad de Comercializacion
de Energia.

31.08.2022.- Presentacion de Contestacion Requerimiento Mercado
Eléctrico. Contestacion a requerimiento de incrementos de garantias por parte de
MEFF, con comunicacién a REE- Esios como gestor de medidas del mercado.

13.09.2022.- Comunicacion Representante en el Mercado de ALDEFE
Comercializadora de Energia. Envio de comunicacion de suspension de
actividad de la compania en espera de la regularizacion de depdsitos MEFF y OMIE.
25.10.2022.-Consejo de Administracion de ALDEFE Comercializadora de
Energia, se da cuenta del cierre de cuentas a fecha de Marzo 2022. Asi como el
presupuesto de esta.



Se da cuenta de la evolucién de la reorganizacion interna de caracter laboral, asi
como, de distintos elementos de gestidn, sobre todo en lo relativo a las garantias
que, al igual que en la Junta Directiva de ALDEFE el Consejo de Administracion en
cumplimiento de lo acordando en la Junta General de accionistas del pasado mes,
respalda su solvencia hasta la resolucidn del reintegro de garantias por parte de
MEFF y OMIE que esperamos se resuelva, segun nos indica el departamento
técnico, a lo largo del fin del ejercicio.



